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  اهّذٖلج ُذٍ خلرأ نٖف

 اهنوة سبٌة خًؽٖؽ: الاسخيبيٖج اهيؿبءهج" تًٌّاً ؤكغؼٍ اهػٔ اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا ٖغٔ تًٖ تبنلاهخنى اهغّهٕ اهتٌم ٖؼضةُ
 "!اهعغيبح ّخلغٖى اهؼفٖغث الإغاؼث ٌُهى يوٓ

 ؿّاء ضغٕ يوٓ اهيضوٖج ّاهيسخيًبح هويّانًٌٖ تإً ٌٕاهيغ ّاهيسخيى اهيبٌضج ّاهسِبح اهضنّيبح تًٖفٖيب  يخؽاٖغ اغؼام ذيٓج
 اهًبيج الأيّال ّخؿؼٓة غاهفؿب اؿخفؼاء يً ّاهضغ اهًيّيًٖٖ، ّاهيّهفًٖ اهيؿئّهًٖ يؿبءهج خضؿًٖ فٕ يِيبً غّؼاً

 اهًبى هلنبوا ؤّؿبن فٕ سبػتٖخَ هَ ٌِسبً الاسخيبيٖج اهيؿبءهج غغح ّتبهخبهٕ،. اهًيّيٖج اهعغيبح خلغٖى ّخضؿًٖ ّاُغاؼُب،
 تخعكٖق اهيًٌٖج اهلؼاؼاح ّخضؿًٖ اهعغيبح، خلغٖى ٌّّاخز اهؼفٖغث، الإغاؼث ييوٖبح خضؿًٖ ؤسل يً اهيغٌٕ ّاهيسخيى
 آؼائِى سًل اهيّانًٌٖ تّؿِىِ ؤٌَ خُّمص اهيبمٖج اهًفؼ اهؿٌّاح يغْ يوٓ نذٖؼثٌ ؤيذوجٌ هِؼح ّكغ. ّخّؽًِٖب اهيّاؼغ

 . هويؿبءهج ّعمّيبً اؿخسبتج ؤنذؼ ٖنًّ ؤً اهٓ اهًبى اهلنبو ىغفْ فٕ فًبهج ّيفبؼنخِى يؿيّيج

 ّاضغ، يؼسًٕ يكغؼٍ فٕ ّاخبضخِب اهًبهى ؤٌضبء سيٖى فٕ اهيخٌّيج ّاهعتؼاح اهخسبؼة يً الاؿخفبغث هخًيٖى ؿًَٖ انبؼ ّفٕ
 خُغْخؼفُ ٌّتًِب تَ غُُٖؿخؼف يؼسًب خنًّ ضخٓ اهيٌبُز ُػٍ هكٌّف ؤؿبؿٕ غهٖل ّمى فٕ 2005 يبى فٕ اهغّهٕ اهتٌم تغؤ
 ّّامًٕ ّالاعخكبكًٖٖ اهعتؼاء اهٓ الأّهٓ تبهغؼسج يُّسِٓب اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا ًُّٖختؼ. هِبىّالإ اهيًؼفج فٖمَ يً

 .يًَ اهيخًبيوج ّاهتوغاً اهغّهٕ اهتٌم فٕ اهؿٖبؿبح

 ّهنً. اهيُغيز اهلؼق تبؿخعغاى ؤّ ٌحالإٌخؼ فتنج يتؼ اهيتبفؼ اهخفبيوٕ هوخّاكل نيكغؼ ؤكلًا ؤُيغٓ كغ اهغهٖل ُػا ّنبً
 هوخضيٖل كبتوج" يوفبح اخبضج اكخمح اهنيتّٖخؼ ؤسِؽث/الإٌخؼٌح فتنج اهٓ اهّكّل يوٓ اهيضغّغث اهلغؼث ػّٔ اهلؼٓاء عغيج

 (.ank.org/sachttp://worldb): اهخبهٕ اهيّكى يوٓ اهغهٖل يً اهؼئٖؿٖج هوفكّل" ّالاؿخٌؿبط

 تإٌِب يويبً هوغهٖل، اهؼئٖؿٖج اهفكّل ؤضغ خيذل ضٖد الاسخيبيٖج، هويؿبءهج ؤنتؼ يؼسًٕ غهٖلٍ يً سؽءا اهّذٖلج ُػٍ خفنّل
 .فبيل ٌقٍ كّؼث فٕ لاضلبً كلْوِب سؼْ ذى الإٌخؼٌح، يوٓ اهخفبيوٕ اهيّكى كفضبح يضخّٖبح يً ؤكلا كٖٔغح

 :ُٕ ؼئٖؿٖج، فكّلٍ يغث َيسيو فٕ اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا ّٖمى

 ٌفكل ْٔ  يبيٓبً ّيؼمبً الاسخيبيٖج هويؿبءهج خضوٖوٖبً انبؼّا ٖلغٓىُ ،"(الاسخيبيٖج؟ اهيؿبءهج ُٕ يب)" تًٌّاً ٌهؼ
 .ّاهخًبؼٖف اهؼئٖؿٖج هويفبُٖى

 ٌيوٓ ىاهلبئ اهٌِز يذل الاسخيبيٖج، اهيؿبءهج يٌِسٖبحفٕ انبؼ  اؿخعغايِب اهفبئى ّاهنؼق الأغّاح ٖخٌبّل فكل 
 .الاسخيبيٖج ّاهيضبؿتج اهيّانًٌٖ، آؼاء اؿخلكبء ّتنبكبح اهيّاؽٌج، غّؼث يؼاضل فٕ اهيفبؼنج

 ٌاهًبهى ؤٌضبء يُعخوف فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هضبلاح ؤيذوجً ٖلغٓى اهًبهى يٌبنق فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يً فكل. 

http://worldbank.org/sac
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 ٌّاهخًوٖى ّاهلايؼنؽٖج، اهًبى، الإٌفبق اغاؼث فٕ بيٖجالاسخي اهيؿبءهج: ّاهيّامًٖٖج اهلنبيٖج اهخنتٖلبح يً فكل 
 .ّاهكضج

 يُؿخعوكج ّغؼّؾٍ هضبلاحٕ ّؤيذوجً اؼفبغاحٕ ُٖلغى اهغّهٕ اهتٌم ييوٖبح فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خفًٖل ٌيً فكل 
 ؿٖبؿبح لأغؼال ّاهلؼّل الاؿخذيبؼ كؼّل ػهم فٕ تيب اهتٌم، ييوٖبح فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خنتٖق يً

الانلاو  سبٌة اهٓ الاسخيبيٖج هويؿبءهج اهخضوٖوٕ اهًيل اسؼاء نٖفٖج ضّل اؼفبغاحٕ اهفكل ُػا ٖلغى نيب. اهخٌيٖج
  .اهيسبل ُػا فٕ اهيٌفّؼث اهخضوٖوٖج هوغؼاؿبح ؤيذوج يوٓ

 ٌػهم فٕ تيب الاسخيبيٖج، تبهيؿبءهج اهيخكوج اهخًوّى ّيّاغ اهيًؼفج الانلاو يوٓ: اهخًوّى ّيّاؼغ اهيًؼفج يً فكل 
 غٖؼ يب اهٓ اؼفبغٖج ّنُخٖتبح تٌّٖح، تبّؼ تٌهبى خلغٖيٖج ّيؼّل ّالإكغاؼاح، ّاهينتّيبح اهضبلاح، غؼاؿبح

 .ػهم
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 يتؼؼاح اهفكلُ ٌّٖبكـ. اهخلوٖغٖج اهيؿبءهج آهٖبح ّتًٖ تٌِٖب هوخيٖٖؽ ٖجالاسخيبي هويؿبءهج يبيٓب ٌهؼٖب يؼمبً اهفكل ُػا ٖلغى
ًٓ هضلٖلج ّخإنٖغا. اهعغيبح خلغٖى ٌّيٖج ّخضؿًٖ اهؿٖبؿبح اكلاش فٕ خنتٖلِب ٌّنبق الاسخيبيٖج اهيؿبءهج  اهيؿبءهج ؤ

 .اهيؿخعوكج ّاهغؼّؾ ّاهيٌبفى بؿٖجالأؿ اهًّايل تٖبً اهٓ ٖؿًٓ اهفكل ُػا فبً ضغٖذبً، ٌبفئج هييبؼؿج يسبلٌ الاسخيبيٖج

 : ؤكؿبى عيؿجفٕ  اهفكلُ ُػا ٌّٖخهىُ

 ييوٖب خًؼٖفب الأّل اهلؿى ٖلغى ؤُيٖخِب؟ ؤؿتبة ُٕ ّيب الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ُٕ يب 
 هويؿبءهج اهيئٖغث اهضسز ذى ّٖمص ٌٖبكـ اهيفبُٖى الأؿبؿٖج اهخٕ ٖؿخٌغ اهِٖب،ّ ،هويكنوص

 .الاسخيبيٖج

 اهًيوٖج اهخنتٖلبح تًل اهذبٌٕ اهلؿى ٖكفُ .اهًيوٕ تٖقاهخن ّاكى فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج 
 اهًبى، الإٌفبق غّؼث فٕ اهيعخوفج تبهٌلبن يٌِب ٖخًوقُ يب ّعبكجً الاسخيبيٖج، هويؿبءهج
 .الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هخضلٖق الأؿبؿٖج ّاهًّايل اهتٌبء هتٌبح ؤُى ّنػهم

 اهيؿبءهج آهٖبح ّيعبنؼ هيٌبفى ّاكًٖب خلٖٖيب اهذبهد اهلؿى ٖلغىُ .اهؼئٖؿٖج ّاهيعبنؼ اهيٌبفى 
 .اهًبهيٖج ّاهعتؼاح اهخسبؼة ضلبئق يً يؿخّضٓ الاسخيبيٖج

 نٖف ًُ  اهنؼق اهؼاتىُ اهلؿى ٖكفُ. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ًٖؽؽ ؤً اهغّهٕ هوتٌم ٖين
 فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ؤسٌغث هخًؽٖؽ اهغّهٕ اهتٌم ٖؿخعغيِب ؤً ٖينً اهخٕ اهيعخوفج
 .ييوَّ تؼايسَ

 اهًيل ُػا يسبل فٕ اهيؿخفبغث اهغؼّؾ ّالأعٖؼ اهعبيؾ اهلؿى ًٖؼل .اهيؿخفبغث اهغؼّؾ 
 فٕ تضذِب اهّاسة اهًٌبكؼ خلؼٖؼ فٕ اهيُيبؼؾ ُٖنتلِب ؤً ٖينً اهخٕ اهيُضغٓغاح تًل ػهم فٕ تيب ٌؿتٖب، اهضغٖد
 .الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح خعنٖن

 

 

 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج خشٖرُ
 يً اهؾرٖظج اهيسيّؽج إهٓ

 اهخٕ ّاٗهٖبح الإسراءاح
ًُ  اسخخدايِب هويّاعًٌٖ ٖين

 ّنذهم اهدّهج، يسبءهج فٕ
 خخخذُب اهخٕ الإسراءاح
 اهيدٌٕ ّاهيسخيؼ اهضنّيج
 عرافّالأ الإؽلاى ّّسبئل
 أّ هخشسٖؼ الأخرْ اهفبؽوج
 . اهسِّد ُذٍ خسِٖل
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 أهميتها؟ أسباب هي وما الاجتماعيت المساءلت هي ما  .1

 المساءلت؟ هي ما  1.1

. ؤييبهِى يً اهيؿئّهٖج خضيٓل ؤّ هويؿبءهج تبهعمّو ّاهٌفّػ اهؿونج ؤكضبة يبخق يوٓ ّاسةْ تإٌِب اهيؿبءهج خًؼٖف ٖينً
 فٕ هًّاهيؿئّ ػهم فٕ تيً هوٌفّػ الأعؼْ الأفنبل ؤّ اهيبهٖج ؤّ اهؿٖبؿٖج اهؿونبح ػّّ ّاهٌفّػ اهؿونج تإكضبة ُّٖلكغ

 .اهيغٌٕ اهيسخيى ّيٌهيبح اهغّهٖج اهيبهٖج ّاهيئؿؿبح اهعبكج ّاهفؼنبح اهضنّيج

  

 اهيؿئّهًٖ يؿبءهج يً ِى،يٌ اهفلؼاء ّعبكج اهيّانًٌٖ، خينًٖ يوٓ اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا ٖؼنؽ
 ّييذوِٖى اهيّانًٌٖ تًٖ اهيتؼى اهميٌٕ الاسخيبيٕ هوًلغ نتًٖٖج ٌخٖسج الا اهيؿبءهج فيب 1.اهضنّيًٖٖ
 فٕ اهيّانًٌٖ تضق ٖلمٕ هوغٖيلؼانٖج الأؿبؿٕ فبهيتغؤ. غٖيلؼانٕ ٌهبى فٕ اهيفّمًٖ ّّنلائِى

 ّٖعمى. هِب اهعمّو ّاسة ًاهًيّيٖٖ ّاهيّهفًٖ اهيؿئّهًٖ يبخق ّيوٓ اهيؿبءهج نوة
 ّتًتبؼث. ؤييبهِى هيِبىٓ ّؤغائِى ؿوّنِى يً هويؿبءهج اهيٌخعتًّ اهيغًٌّٖ ّاهيّهفًّ اهيؿئّهًّ

 اؿخًيبل اؿبءث ّيغى هولبًٌّ، الاٌكٖبو فٕ اهيؿئّهٖج خضيٓل يوِٖى، ّٖسة تل ُئلاء، تّؿىِ ؤعؼْ،
 .ّالإٌكبف ّاهفًبهٖج تبهنفبءث خخؿى تإؿبهٖة اهًبيج اهيكوضج ّعغيج اهؿونج،

. اهّاؿى ؤى اهمٖق تيفِّيِب اهيؿبءهج خًؼٖف ّسّة نٖفٖج تفإً اهؼؤٔ فٕ فبؿى علافٌ ٌُبهم
 يتبغة خنتٖق تّسّة آعؼًّ ٖسبغلُ فٖيب لاضلج هبُؼث تبهمؼّؼث ُٕ اهيؿبءهج ؤً اهتًل ّٖؼْ

 تًٖ اهخيٖٖؽ ؤُيٖج يوٓ اهيؼاكتًٖ تًل غُّٖفغ(. Ackerman, 2004) اهًبيج اهؿونبح ييبؼؿج ّتًغ ّؤذٌبء كتل اهيؿبءهج
ُِيب آعؼًّ ٖؼْ تٌٖيب اهضنّيج، ّيؿبءهج اهضنّيج اؿخسبتج  ّاهخنتٖق اهيفبُٖى يً تنل خخًوق ّلأؿتبة. ٖفخؼكبً لا كٌّاً ؤٌّ
 .اهًؼٖل اهّاؿى تيفِّيِب اهيؿبءهج اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا ًٖخيغ اهًيوٕ،

 المساءلت؟ هي ما 1.1

 الاٌخعبتبح ؤً الا. اهغّهج هيؿبءهج اهيّانًٌٖ ضّؽث فٕ اهخٕ اهؼئٖؿٖج اهّؿٖوج الاٌخعبتبحُ خـيذلُ انٖج،اهغٖيلؼ اهتوغاً فٕ
 تًٖ اهيؿبءهج يلاكبح خإنٖغ يوٓ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ّخلّىُ 2.اهضنّيج هيؿبءهج نإغاث مًفِب ّفغث ٌسبيخِب يضغّغٖج ؤذتخح

                                                            
 يتبغة خنتٖق ٖينً فبٌَ اهًبى، اهلنبو يؿبءهج خضلٖق فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح يؿبُيج يوٓ اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا خؼنٖؽ يً اهؼغى يوٓ 1

 .اهيضوٖج اهيسخيًبح ّييذوٕ ّكبغث اهيغٌٕ، ّاهيسخيى اهعبق، اهلنبو يؿبءهج ؽٖبغث ؤسل يً ييبذوج ّيٌبُز
 خؿيص لا الاٌخعبتبح فبً ،(اهّاكى يً اهتًُغ نل تًٖغْ ؤيؼ ُّّ) ؿٖبؿٕ يؼفص نل ّؤفًبل تأؼاء ّغكٖلج نبيوج تكٖؼثٕ يوٓ اهيّانًٌّ نبً اػا فضخٓ 2

 خسبٍ ؤفموٖبخِى يً اهخًتٖؼ فؼكج ًٌٖهويّان الاٌخعبتبح خخٖصُ ّلا. اهؿٖبؿٖج الأضؽاة ؤّ الأفؼاغ يً يضغّغ يغغ تًٖ يً تبلاعخٖبؼ الا هويّانًٌٖ
. يًٌٖج خكؼفبح ؤّ كؼاؼاح يً اهًيّيًٖٖ ّاهيؿئّهًٖ اهيّهفًٖ يؿبءهج ؤّ اهًبيج اهلؼاؼاح اخعبػ ييوٖج فٕ يُسغٖج تنؼٖلج هويؿبُيج يضغغث كمبٖب
 .هويؿبءهج نأهٖج الاٌخعبتبح سّاٌة اهمًف فٕ ٌٖبكـ اهػٔ( ؤ2004) اهغّهٕ اهتٌم خلؼٖؼ اٌهؼ

 اهيسبءهج خؾرٖف ٖينً
 ؽبخق ؽوٓ ّاسةٌ تأٌِب

 ّاهٌفّذ اهسوعج أضضبة
 أّ هويسبءهج تبهخظّػ

 ؽً اهيسؤّهٖج خضيّل
 أؽيبهِى
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 خخسبّؽ ّاٗهٖبح، الإسؼاءاح يً يؼٖمج نبئفج اهٓ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ؼّخفٖ. اهخٌفٖػ يّمى ّّمًِب ّاهغّهج اهيّانًٌٖ
 كتل يً اهيُخعػث ّاهخغاتٖؼ الإسؼاءاح اهٓ تبلإمبفج اهغّهج، يؿبءهج فٕ اؿخعغايِب هويّانًٌٖ ّٖينً اهخكّٖح، ضغّغ

 .اهسِّغ ُػٍ خؿِٖل ّؤ هخفسٖى اهفبيوج الأعؼْ اهيسخيًٖج ّالأنؼاف الإيلاى ّّؿبئل اهيغٌٕ ّاهيسخيى اهضنّيج

 

 يذل اسؼاءاح خخميً اهضنّيج هيؿبءهج اهيغٌٕ اهيسخيى ٖلّغُب اهخٕ خوم ؤّ اهيّانًٌٖ سِّغ ؤً يوٓ اهًبغث سؼح
 اهلبٌٌّٖج ّاهغيبّْ اهخضلٖلٖج، ّاهكضبفج اهيٌُبكؼث، لاحّضي ّالاضخسبسبح، اهًبيج، اهخهبُؼاح

 اهيفبؼنج لأغّاح اهيُّؿٓى الاؿخعغاى اكخؼاً ؤغْ الأعٖؼث، اهؿٌّاح ّفٕ. اهًبى اهكبهص هضيبٖج
 اهيسخيى/ اهيّانًٌٖ يفبؼنج ؤيبى اهيخبضج ّاهفؼكج اهضٖٓؽ تخًؽٖؽ ّاهخضوٖل اهتٖبٌبح خسيٖى فٕ

 ُػٍ ّخئنغ. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ييبؼؿبح يً سغٖغٕ سٖلٍ ٌفّءٔ اهٓ اهغّهج يى اهيغٌٕ
. اهضنّيًٖٖ اهٌهؼاء يى ّاهخفبّل اهيتبفؼ ّاهضّاؼ اهؼاؿعج ّاهفّاُغ الأغهج كبيغث اهييبؼؿبح

 يؼاضل فٕ ّاهيفبؼنج اهًبيج، اهؿٖبؿبح ّمى فٕ اهيفبؼنج اهيذبل، ؿتٖل يوٓ خفيل، ُّٕ
 .ّخلٖٖيِب اهًبيج هوعغيبح اهيّانًٌٖ ّيؼاكتج هًبى،ا الإٌفبق يؿبؼ ّخختى اهيٖؽاٌٖج، غّؼث

 

( اهضنّيٖج) اهغاعوٖج اهخلوٖغٖج اٗهٖبح ّخًؽٖؽ خنيٖل يوٓ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح خًيل
( 1: )اٗهٖبح ُػٍ ّخخميً. اهًيّيًٖٖ اهيّهفًٖ يؿبءهج ميبً ؤّ هخفسٖى غاعوٖج آهٖبح اهضنّيبح سيٖى فوغْ. هويؿبءهج

 يبهٖج آهٖبح( 2) اهتؼهيبٌٖج، اهخضلٖق ّهسبً اهخفؼًٖٖج، ّاهؿونج اهؿونبح، تًٖ ّاهفكل اهغؿخّؼٖج، اهلّٖغ يذل ؿٖبؿٖج آهٖبح
 ّالاؿخلبيج الأيبٌج ّيًبٖٖؼ هلإتلاٌ، اهِؼيٕ اهخؿوؿل يذل اغاؼٖج آهٖبح( 3) اهيبهٖج، ّاهيضبؿتج هوؼكبتج اهؼؿيٖج اهٌهى يٌِب
( 4) اهًبيج، ّاهؼكبتج تبهففبفٖج اهعبكج ّالإسؼاءاح ّاهلّايغ اهًبيج، سِبؽ اهعغيج يّهفٕ ؿوّم ّكّايغ اهًبى، اهلنبو فٕ

 Gaventa and) اهلمبئٕ ّاهسِبؽ( اهيهبهى ؤيٌبء) اهفنبّْ ّيضللٕ اهفؿبغ، تينبفضج اهيًٌٖج اهِٖئبح يذل كبٌٌّٖج آهٖبح

Goetz 2001 .)،ًهويؿبءهج( اهيغٌٕ اهيسخيى/اهيّانًٌّ) هعبؼسٖجّا( اهضنّيٖج) اهغاعوٖج اٗهٖبح خنًّ ؤً ّٖسة، تل ّٖين 
 هويؿبءهج اهخلوٖغٖج اٗهٖبح ّاؿخعغاى اهيّانًٌٖ يًؼفج خضؿًٖ سِّغ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ّخخميً. تًمبً هتًمِب يًؽؽث

 يً يؿبءهجهو اهغاعوٖج اٗهٖبح فًبهٖج خضؿًٖ ّسِّغ( اهيخبضج ّاهعغيبح اهلبٌٌّٖج اهضلّق تفإً اهًبى اهخذلٖف يذل تنؼق)
 الاؿخيبو، ّسوؿبح اهًبيج، اهوسبً فٕ اهيضوٖج ّاهيسخيًبح اهيّانًٌٖ يفبؼنج يذل) اهيغٌٖج ّاهيفبؼنج اهففبفٖج ؽٖبغث نؼٖق

 ّاهيّانًٌٖ اهتؼهيبًٌٖٖ تًٖ ّاهؼّاتن اهخفؼًٖٖج اهؼكبتج خًؽٖؽ ييوٖبح خفنل نيب(. اهؼكبتٖج ّاهوسبً الاؿخفبؼٖج ّاهيسبهؾ
 .الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هخغيٖى يِيج ّؿبئل هيغٌٕا اهيسخيى ّيٌهيبح

 اهيسبءهج آهٖبح خؾيل
 خنيٖل ؽوٓ الاسخيبؽٖج

 اهخلوٖدٖج اٗهٖبح ّخؾزٖز
( اهضنّيٖج) اهداخوٖج

 .هويسبءهج
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 الأييبل خُضلق ؤً ّميبً خّكّى فٕ يؿئّهٖج يً ٖلبتوَ ّيب اهيّانًٌٖ ضق يً نلا الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يفِّى ٖئنغ
 ٌٖتىُ ًاهيّانٌٖ ؤيبى هويؿبءهج تبهعمّو اهضنّيًٖٖ اهيؿئّهًٖ اهخؽاى ؤً نيب. ّسَ ؤفمل يوٓ هوٌبؾ اهًبى اهكبهص اهضنّيٖج

 يتبغؼاح ّخؿبيغُ. الإٌؿبً هضلّق اهًؼٖمج ّاهيسيّيج ،ّٖنفوِب اهغؿخّؼ يوِٖب ٌٖق يب غبهتب اهخٕ اهيّانًٌٖ ضلّق يً
 .اهضلّق ُػٍ ييبؼؿج فٕ ّيؿئّل خفبيوٕ غّؼ ّؤغاء اهيغٌٖج ضلّكِى فِى فٕ اهيّانًٌٖ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج

 خؿخعغى الاسخيبيٖج اهيؿبءهج فيتبغؼاح. ّاهٌفّػ اهلّث الاسخيبيٖجَ هجَاهيؿبء خًُنٕ ؤً ّاهسؽاءاح اهًلّتبح فإً يًّ
 عوق يوٓ ّاهًلبة هوذّاة اهؼؿيٖج غٖؼ اٗهٖبح خًخيغ يب ّيبغث. اهؼؿيٖج ّغٖؼ اهؼؿيٖج ّاهسؽاءاح اهينبفأح يً يسيّيج
 تًٖ اسخيبيبح ّيلغ الاضخسبر، ؤّ اهخإٖٖغ يً اهًوٌٕ اهخًتٖؼ ّؿتل الإيلايٖج اهخغنٖبح يذلا يٌِب تّؿبئل اهفًتٕ اهمغن

 اهٓ الاكخمبء، يٌغ اهيّانًٌٖ، سيبيبح خوسإ ؤً ّٖينً 3.اهينبهة يؼٖمج ّخلغٖى اهًيّيًٖٖ، ّاهيؿئّهًٖ اهيّانًٌٖ
 ّخلغٖى اهفؿبغ، تينبفضج يًٌٖج ُٖئج اهٓ ؤغهج خلغٖى يذل اهيٌفّغ، اهخغٖٖؼ اضغاد ؤسل يً الإٌفبػ ؤّ هوًلبة اهؼؿيٖج اهّؿبئل

 نذٖؼ فٕ خنًّ ؼتيب اهّؿبئل ُػٍ يذل ّهنً. اهيضبنى ؤيبى كبٌٌّٖج غيّْ ؼفى ؤّ( اهفنبّْ يُضلق) اهيهبهى ؤيًٖ اهٓ ْفنّ
 خِغف ؼتيب اهضبلاح، ُػٍ ّفٕ. اهضلٖلٕ اهخغٖؼ لإضغاد يلائيج غٖؼ ؤّ اهفًبهٖج اهٓ يفخلؼث ؤّ يخّافؼث غٖؼ الأضٖبً يً

 ؤّ اكلاضِب ؤسل يً ينذفج تكّؼث ّاهمغن اٗهٖبح، ُػٍ يلاءيج ّيغى ككّؼ ؤّسَ يً اهنفف اهٓ اهيّانًٌٖ ؤٌفنج
 .اهسيبُٖؼ يفبؼنج خضؿًٖ علال يً فًبهٖخِب هخضؿًٖ اهؿًٕ

 الاجتماعيت؟ المساءلت أهميت أسباب هي ما 1.1

 فًبهٖج يضغّغٖج تخحذ ّكغ 4.ّاهغٖيلؼانٖج اهؼفٖغث اهًبيج هلإغاؼث اهؽاّٖج ضسؼ اهًيّيًٖٖ ّاهيّهفًٖ اهيؿئّهًٖ يؿبءهج خيذل
 اهؼئٖؿٖج اهخلوٖغٖج اهيؿبءهج آهٖج خيذل اهخٕ) الاٌخعبتبح ّنػهم( اهضنّيج) اهًؼل سبٌة يوٓ اهيتٌٖج اهخلوٖغٖج اهيؿبءهج آهٖبح
 ففل ّنفف ّخًؽٖؽُب تبهففبفٖج ّاهينبهتج اهضنّيج، ؤغاء يؼاكتج فٕ اهيّانًٌٖ ّتيفبؼنج(. اهنوة سبٌة يوٓ اهيتٌٖج

 5.اهًبى اهلنبو فؿبغ هينبفضج كّٖج ؤغّاح الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح خكتص ؤً ٖينً ّؤفًبهِب، خكؼفبخِب ّؿّء اهضنّيج
 (.1 اهفنل) اهلّث ؤؿتبة يً اهيّانًٌٖ خينًٖ اهٓ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خئغٔ اهضنّيج، ييل خضؿًٖ اهٓ ّتبلإمبفج

 

 

                                                            
 ّاهخٕ اهضنّيٖج الأيّال اؿخعغاى فٕ اهفؿبغ يً هونفف اهضنّيًٖٖ اهيّهفًٖ هيؿبءهج اهًبيج اهخسيًبح ُّّ اهٌِز هِػا سٖغا يًؼّف يذبل ّسغٖ 3

 Jenkis) اٌهؼ. اهٌِغ ؼاسبؿخبً، ّلاٖج فٕ( ّاهفلاضًٖ اهًيبل خينًٖ يٌهيج اهٌِغٖج تبهوغج ّيًٌبُب) ؿبٌغبذبً فبنخٕ نٖؿبً يبؽغّؼ يٌهيج خٌهيِب

and Goetz 1999.) 
: ّاهيّكى( http://www1.worldbank.org/publicsector: )اهغّهٕ اهتٌم يّكى يوٓ اهًبى هولنبو اهؼفٖغث اهًبيج الإغاؼث كؿى اٌهؼ 4
(http://www.worldbank.org/wbi/governance.) 
( http//:www1.worldbank.org/publicsector/anticorrupt: )اهغّهٕ اهتٌم يّكى يوٓ اهفؿبغ ّينبفضج اهؼفٖغث اهًبيج الإغاؼث كؿى اٌهؼ 5

 (.  (http://www.worldbank.org/wbi/governance:ّاهيّكى

http://www.worldbank.org/wbi/governance
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 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج يٌبفؼ: 1 اهشنل

  

 

  

 

 

 

 خًؽٖؽ فٕ ٖخيذل اهفلؼاء هكبهص خًيل اهعغيبح هسًل الأؿبؿٕ اهًبيل ؤً اهٓ 2004 اهًبهى فٕ اهخٌيٖج يً ؼٖؼخل ٖفٖؼ
 اهيفبؼ اهخلؼٖؼ فٕ اهّاؼغ اهًيوٕ هلإنبؼ ّنتلب 6.ّاهيّانًٌٖ اهعغيبح ّيلغيٕ اهؿٖبؿبح ّامًٕ تًٖ اهيؿبءهج يلاكبح

 ّمى فٕ يؿيّو كّٔ تكّحٕ آؼائِى يً اهخًتٖؼ هويّانًٌٖ خخٖصُ بحيلاك ٖخنوة اهعغيبح خلغٖى ٌسبش فبً ،(2 اهفنل) اهَٖ
 الاٌمتبن ّفؼل ّاهيًبكتج اهيؼاكتج يً اهًيلاء ّخُينًّ ،(اهيؿيّو اهكّح) اهضنّيًٖٖ ّاهيّهفًٖ اهؿٖبؿًٖٖ يى اهؿٖبؿبح

 ضُؿًِ ؤسل يً اهعغيبح ٕهيلغي اهخفسًٖٖج اهضّافؽ خلغٖى اهؿٖبؿبح هّامًٕ ّخخٖصُ ،(اهًيلاء كّث) اهعغيبح يلغيٕ يوٓ
 هونؼق يويّؿج ييوٖج ؤيذوج اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا فٕ اهيّكّفج الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح ّخلغى (.اهيٖذبق) اهًيلاء عغيج
 اهيّانًٌٖ يًوّيبح خضؿًٖ نؼٖق فًً. اهخٌفٖػ يّمى ُػٍ اهيؿبءهج يلاكبح يً يلاكج نل ّمى علاهِب يً ٖينً اهخٕ

 ّاهضّاؼ اهؼكبتج فٕ هويفبؼنج آهٖبح ّعوق اهليج اهٓ اهلبيغث يً هويؿبءهج خفسًٖٖج ضّافؽ ّخلغٖى ؼ،اهخًتٖ يوٓ ّكغؼخِى
 الأنذؼ اهؿٖبؿبح خكيٖى فٕ يِيج يؿبُيج الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح خُلغى ؤً ٖينً ّاهغّهج، اهيّانًٌٖ تًٖ ّاهخفبّل

 (.Ravindra 2004) اهًبيج اهعغيبح خلغٖى ّخضؿًٖ اؿخٌبؼث

                                                            
 (.:econ.worldbank.orghttp//: )اهغّهٕ اهتٌم يّكى الاكخكبغٖج الأتضبد كؿى اٌهؼ 6

  اهيسبءهج الاسخيبؽٖج

 ٖينً أً خُسِى فٕ

 اهخينًٖ 

 يً أستبة اهلّث

 ّاهخديبح اهسٖبسبح خضسًٖ 
 اهؾبيج

 

خضسًٖ الإدارث اهؾبيج 
 اهرشٖدث

 

http://econ.worldbank.org/
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 1221 اهؾبهى فٕ اهخٌيٖج ؽً خلرٖر فٕ اهّارد اهيسبءهج إعبر: 1 هشنلا

 

 

 يً نل ُّٖلؼٓ 7.هوفلؼاء تبهٌؿتج ّعبكج اهلّث، ؤؿتبة يً اهخينًٖ فٕ خؿِى ؤً الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هيتبغؼاح ٖينً ؤعٖؼا،
 ّخلؼٖؼ 8اهفلؼ، ّخلوٖق اهلّث ؤؿتبة يً هوخينًٖ اهيؼسًٕ اهغّهٕ اهتٌم ّغهٖل ،2001 اهًبهى فٕ اهخٌيٖج يً خلؼٖؼ

 ّخلوٖق اهلّث، ؤؿتبة يً اهخينًٖ فٕ ؤؿبؿٕ ينًّ اهيؿبءهج تإً ،(2005 اهغّهٕ اهتٌم) الاسخيبيٖج اهخٌيٖج اؿخؼاخٖسٖج
 ييل يوٓ اهلغؼث) اهيًٌٖج تبهِٖئج فخخإذؼ تبهخينًٖ اهيسيّيج ؤّ اهفعق خيخى غؼسج ؤيب. اهيؿخغايج اهخٌيٖج ّخضلٖق اهفلؼ،
 اهتبهغج اهيًوّيبح خلغٖى نؼٖق ّيً(. الاعخٖبؼ ييل فَٖ ٖخى اهػٔ اهيئؿؿٕ اهؿٖبق) هفؼقا ُّٖنل( هغبٖج ُبغف اعخٖبؼ
 خعغُى اهضنّيج، يلبتل ٌّفّػُى هويّانًٌٖ اهيؿيّو اهكّح خًؽٖؽ آهٖبح ّاؿخضغاد ّاهيؿخضلبح اهضلّق يً الأُيٖج

 اهيؿبءهج يتبغؼاح لإينبٌبح عبكج ؤُيٖج ّخّسغ. هوخينًٖ اهؼئٖؿًٖٖ يُضغغًٖاه ُػًٖ خًؽٖؽ فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح
 اهؿٖبؿٖج اهيئؿؿبح فٕ اهخيذٖل ٌلق يً يٌِسٕ تفنل خًبٌٕ اهخٕ الاسخيبيٖج اهفئبح هخوم اهلّث ؤؿتبة يٌص فٕ الاسخيبيٖج

 اهيؿبّاث ٖضلق تيب اهيّاؽٌج ايغاغ يذل ـ الاسخيبيٖج هويؿبءهج ؤغّاح يغث ٌُّبهم. ّاهفلؼاء ّاهفتبة اهٌؿبء يذل اهؼؿيٖج

                                                            
 يؼغّتج ٌّّاخز اسؼاءاح اهٓ اهعٖبؼاح خضّٖل يوٓ تبهلغؼث ٖخًوق يب ؤٔ فًبهج، عٖبؼاح ييل يوٓ اهفعق كغؼث تإٌَ" اهخينًٖ" خًؼٖف ٖينً 7
(Alsop and Heinsohn, 2005.) 
 rldbank.org/poverty/strategieshttp://www.wo : اٌهؼ 8
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 خيخى ّميبً اهيؿبّاث ّيغى اهخفبّح كمبٖب هيًبهسج خكيٖيِب ٖخى ـ ّاهخلٖٖى ّاهيخبتًج اهؼكغ فٕ ّاهيفبؼنج اهسٌؿًٖ تًٖ
 .اهيؿبءهج ّنوة اعخٖبؼاخِب، ّفق ّاهًيل اهخًتٖؼ، يوٓ تبهلغؼث كّث الأكل اهيسخيًٖج اهفؼائص

 العملي التطبيق واقع في يتالاجتماع المساءلت .2

 الاجتماعيت المساءلت لممارساث أمثلت 1.1

 سبٌة يً اهييبؼؿبح ُػٍ اسؼاء فٕ اهفؼّو ّٖينً. ّاهييبؼؿبح اهنؼق يً يؼٖمج يسيّيج الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خمى
 اهِٖئبحّ وٖج،اهيض اهيسخيًبحّ اهيغٌٕ، اهيسخيى يٌهيبحّ اهيّانًٌّ،) اهفبيوج الأنؼاف يً اهٌنبق ّاؿًج نبئفج

 ّاهيخبتًج، ّاهؼكغ اهتضّد،) يخٌّيج اؿخؼاخٖسٖبح اهييبؼؿبح ُػٍ ّخؿخعغى ،(الإيلاى ّؿبئل ؤّ ّاهتؼهيبًٌّٖ اهضنّيٖج،
 نتلب ّخخفبّح ؼؿيٖج، ّغٖؼ ؼؿيٖج يلّتبح خُنتٓق نيب ،(الائخلافبح ّتٌبء الإيلايٖج، ّاهخغنٖج اهيغٌٕ، ّاهخذلٖف ّاهخعنٖن،

 اهيؿبءهج ييبؼؿبح هتًل يّسؽا ّكفب اهلؿى ُػا ّٖلغى. خمبؼتِب ؤّ ّخأؽؼُب ّاؿخللاهِب ؿؿٕاهيئ نبتًِب هغؼسج
 .1 اهسغّل فٕ الاسخيبيٖج

 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج هييبرسبح أيذوج: 1 اهسدّل

 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج ّأدّاح آهٖبح  الاسخيبؽٖج اهيسبءهج ؽيوٖج اهضنّيٖج اهّغٖفج
 اهيضوٖج اهلمبٖب خغاؼُؾ يٌخغٖبح - ّاهخعنٖن اهؿٖبؿبح ّمى فٕ اهيفبؼنج ّاهخعع اهسٖبسبح

 اهغؼاؿج ضولبح -
 ّالاكخؼاو اهخكّٖح يٌبكفج يغاّلاح -
 اٗؼاء فٕ اهخّافق تٌبء يئخيؼاح -
 اهًبيج الاؿخيبو سوؿبح -
 اهيّانًٌٖ يً اهيفنوج اهيضوفًٖ ُٖئبح -

 ّاهٌفلبح اهيٖزاٌٖبح
 ّاهيضرّفبح

 اهيؼختنج يبيٖجالاسخ اهيؿبءهج ؤييبل
 تبهيٖؽاٌٖج

 اهيٖؽاٌٖج غّؼث يؼاضل فٕ اهيفبؼنج -
 اهتغٖوج اهيّاؽٌبح ّمى -
 هويٖؽاٌٖج اهيؿخلل اهخضوٖل -
 الأغاء اهٓ يؿخٌغث ّاكًٖج يٖؽاٌٖبح ايغاغ -
 اهيٖؽاٌٖج تلمبٖب الإهيبى هخضؿًٖ اهًبى اهخذلٖف -
 الاسخيبيٖج ّاهيضبؿتج اهخغكٖق ييوٖبح -

  اهًبى الإٌفبق يؿبؼ خختى لاؿخلكبءاح
 يوٓ يّاكى) هوففبفٖج الإهنخؼٌّٖج اهٌّافػ -

 (اهيٖؽاٌٖبح هٌفؼ الإٌخؼٌح
 ّاهخديبح اهسوؼ خلدٖى

 اهؾبيج
 ّيخبتًج ؼكغ فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج

 اهًبيج ّاهعغيبح اهؿوى ّخلٖٖى
 اهًبيج الاؿخيبو سوؿبح -
 اهيّانًٌٖ آؼاء اؿخلكبء تنبكبح -
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 اهيسخيًٖج خبئزاهٌ خلٖٖى تنبكبح -
 اهًبى اهؼؤٔ اؿخنلاو -
  اهيّانً فؼيج -

 اهيغٌٕ اهيسخيى يٌهيبح يً ؼكبتٖج هسبً - اهًبيج ّاهؼكبتج الاسخيبيٖج اهيؿبءهج اهؾبيج اهركبتج
 اهيضوٖج اهؼكبتٖج اهوسبً -
 (اهفنبّْ يُضلق) اهيهبهى ؤيًٖ -

 

. اهًبيج ّاهعنن اهؿٖبؿبح ّمى فٕ اهيغٌٕ ّاهيسخيى اهيّانًٌٖ يفبؼنج علال يً يُؿتلب الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خًؽٖؽ ٖينً
 فٕ ّاهيفبؼنج( اهفلؼ يً اهضغ اؿخؼاخٖسٖبح كٌّ فٕ اهيفبؼنج يذل) اهؿٖبؿبح ّمى فٕ اهيفبؼنج ػهم ؤيذوج ّخخميً
 ّاهغؼاؿبح هيؼاسًجا فٕ ؼئٖؿٖب غّؼا اهيغٌٕ اهيسخيى فٕ اهفبيوج الأنؼاف خئغٔ اهتوغاً، يً اهنذٖؼ ّفٕ. الإٌيبئٕ اهخعنٖن

 ّاهفتبة، اهتٖئج، ّضيبٖج اهسٌؿًٖ، تًٖ اهيؿبّاث يذل يِيج يسبلاح فٕ ّاهعنن اهؿٖبؿبح تفإً اهًبيج اهخّيٖج ّتٌبء اهٌلغٖج
 اهيسخيى سبٌة يً ؤّ اهضنّيج كتل يً ايب الأٌفنج ُػٍ خٌفٖػ فٕ اهتغء ّٖينً. الاسخيبيٖج ّاهعغيبح اهًيبهج، ّخّهٖف

 ّالاؿخفبغث اهيّانًٌٖ ّيغاعلاح يؼئٖبح يوٓ اهضكّل اهٓ يؿتلب اهضنّيٖج اهسِبح خؿًٓ اهيذبهٖج، سِجاهّ ّيً. اهيغٌٕ
 ضولبحّ اهغؼاؿج، ّضولبح اهيضوٖج، اهلمبٖب خغاؼُؾ يٌخغٖبح يذل ـ اهلبئيج الأغّاح يً ّيخٌّيج يؼٖمج يسيّيج يً

 اهيفبؼنج ميبً ؤسل يً ـ اٗؼاء فٕ هخّافقا تٌبء ّيئخيؼاح ّالاكخؼاو، اهخكّٖح يٌبكفج ّيغاّلاح اهغؼاؿج،
 . ؤضغا خؿخذٌٕ لا اهخٕ ّاهفًبهج اهففبفج اهًبيج ّاهيغاّلاح

 ّخفخيل. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هييبؼؿبح ؤعؼْ يِيج فئج ِبّخضوٖو اهًبيج اهيٖؽاٌٖبح ايغاغ فٕ اهيّانًٌٖ يفبؼنج خيذل
 ّؤتًبغ ؤذؼ خضوٖل فٕ اهيغٌٕ اهيسخيى سِّغ يوٓ تبهيٖؽاٌٖج وجاهيخك الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هييبؼؿبح اهفبئًج الأيذوج

 اهيخكوج اهلمبٖب تفإً اهخّيٖج يؿخّْ ّؼفى هويٖؽاٌٖج، اهفٌٕ اهيضخّْ ّاهختبؿبح غيّل ّفم اهيّاؽٌج، يعككبح
 هخضؿًٖ اهًبى اهخذلٖف ضيلاح ّاسؼاء اهيعككج، ّاهيّاؼغ اهضنّيٖج اهؿٖبؿبح ؤّهّٖبح تًٖ اهختبٌٖبح ّخّمٖص تبهيٖؽاٌٖج،

 فٕ اهيٖؽاٌٖج غّؼث يؼاضل فٕ اهيفبؼنج فٕ اهضبل ُّ يذويب اهيتبغؼاح، ُػٍ نؼش هوضنّيج ّٖينً. اهيّاؽٌج تلمبٖب الإهيبى
 اهيسخيى سبٌة يً يؿخلوج تكّؼث اهيتبغؼاح خٌفٖػ ؤّ ،(Wagle and Shah 2003a) اهتؼاؽٖل فٕ توغٖج 200 يً ؤنذؼ

، تغًّ Loxley) نٌغا فٕ اهتغٖوج الاخضبغٖج اهيٖؽاٌٖج ؤّ 9 ؤفؼٖلٖب سٌّة فٕ اهٌؿبء هيٖؽاٌٖج تبهٌؿتج اهضبل ُّ نيب اهيغٌٕ
 (.خبؼٖظ

. اهًبيج الأيّال فٕ اهخكؼف نٖفٖج يً اهضنّيج يؿبءهج يوٓ اهيّانًٌٖ كغؼث فٕ الاسخيبيٖج هويؿبءهج يِى سبٌة ّٖخيذل
 يً يًوّيبح خّؽٖى ؤّ ٌفؼ ؤّ يلاٌٖج، تبلإيلاً اًٗ خلّى اهخٕ اهيضوٖج اهضنّيبح يً يخؽاٖغ يغغ اهيذبل ؿتٖل يوٓ فٌِبم

                                                            
 http://www.idasa.org.za/index.asp?page=programme_details.asp%3FRID%3D29 : اٌهؼ 9

http://www.idasa.org.za/index.asp?page=programme_details.asp%3FRID%3D29
http://www.idasa.org.za/index.asp?page=programme_details.asp%3FRID%3D29


 اهغّهٕ؟ هوتٌم تبهٌؿتج الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خًٌٕ يبػا  اهذبٌٕ فكلاه

 13 

 خؿؼٓة ّؼكغ اهيبغٖج ؤّ اهيبهٖج اهيّاؼغ خغفق هيؼاكتج اهًبى الإٌفبق يؿبؼ خختى اؿخلكبء اؿخعغاى ّٖينً. ٌّفلبخِب ضؿبتبخِب
 اهكؼف ؿسلاح يًوّيبح تًٖ جاهيلبؼٌ يوٓ اهٌِز ُػا ٌٖنّٔ يب ّغبهتب. اهٌهبى فٕ الاعخٌبكبح ؤّ/ّ ّاُغاؼُب الأيّال

 يذل ؤغّاح تبؿخعغاى اهيؿخلل اهخضلٖق يً اهٌبخسج ّاهيًوّيبح اهؼئٖؿٖج اهِٖئبح يً اهيلغيج ّاهضؿبتبح اهيبهٖج، تّؽاؼاح
. اهًبيج ّالاسخيبيبح ّاهينتّيبح، الإيلاى، ّؿبئل تبؿخعغاى اهيًوّيبح ٌفؼ ّٖخى. الاسخيبيٖج ّاهيضبؿتج اهخغكٖق ييوٖبح

( Wagle and Shah 2003b) ؤّغٌغا فٕ الاتخغائٕ اهخًوٖى يوٓ الإٌفبق يؿبؼ خختى فٕ اهيفبؼنج اهٌِز ُػا ؤيذوج ًتٖ ّيً
 .تّهٖفٖب فٕ الاسخيبيٖج اهؼكبتج يتبغؼث تيّسة اهيؿخعغيج الاسخيبيٖج ّاهيضبؿتج اهخغكٖق ّؤؿبهٖة

 ّاهسّغث اهضكّل ّؿِّهج اهيلاءيج يً يؿبءهجاه هخضلٖق خؿًٓ اهخٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هييبؼؿبح ؤعؼْ فئج خّسغ
 ػاح اهعغيبح ّخلٖٖى ّيخبتًج ؼكغ ييوٖبح فٕ اهيّانًٌٖ يفبؼنج يبغثً ػهم ّٖخميً اهًبيج، ّاهعغيبح هوؿوى اهٌّيٖج
 ؤّ اهًبيج الاؿخيبو ّسوؿبح اهًبى اهؼؤٔ اؿخنلايبح ّخُؿخعغى. ؤٌفؿِى اهيّانًٌٖ ايغاغ يً يئفؼاح تبؿخعغاى الأّهّٖج
 اهيؿئّهًٖ اهٓ ّخلغٖيِب ٌفؼُب ٖينً اهيّانًٌٖ يً خلّٖيٖج ّخًوٖلبح آؼاء لاؿخلبء اهيّانًٌٖ آؼاء اؿخلكبء تنبكبح

(. Paul 2002, Ravindra 2004, and World Bank 2001) اهخغٖٖؼ ؤسل يً ّاهمغن اهيؿبءهج هنوة اهضنّيًٖٖ
 اهخلبء ذى اهًبيج هوعغيبح يؿخلل خلٖٖى تبسؼاء اهعغيبح ّيلغيٕ اهيؿخعغيًٖ يً هنل اهيسخيًٖج اهٌخبئز خلٖٖى تنبكبح ّخؿيص

 ّؤّمضح(. Dedu and Kajubi 2005) ضوّل يً ّاهتضد اهيفنلاح ّيٌبكفج ّاهٌخبئز اهعلاكبح هختبغل اهنؼفًٖ
 غادّاؿخض الأغاء، خضؿًٖ يذل) نتٖؼث ييوٖج ٌخبئز خضلٖق يوٓ كغؼاح اهنؼق ُػٍ يً نؼٖلج هنل ؤً اهؿبتلج اهخسبؼة

 (.ّاهؿوّنٖج اهيئؿؿٖج اهخغٖٖؼاح يذل) ؤٖمب ييوٖبح ٌّّاخز( ّالإكلاضٖج اهخكضٖضٖج ؼاهخغاتٖ

 يوٓ اهييبؼؿبح ُػٍ خٌنّٔ ؤً ّٖينً. اهًبيج اهؼكبتج خضؿًٖ اهٓ فخِغف الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هييبؼؿبح الأعٖؼث اهفئج ؤيب
 آهٖبح فًبهٖج هخًؽٖؽ خِغف اهخٕ اهيغٌٖج اهيؼاكتج ؤفنبل ؤّ/ّ اهيؼاكتج سيبيبح ؤّ اهيّانًٌٖ هؼكبتج يؿخلوج هسبً اٌفبء

 آهٖج يذل ّاهضنّيج اهيّانًٌٖ تًٖ خؿِٖوٖب ؤّ ّؿٖنب غّؼا اهيغٌٕ اهيسخيى يٌهيبح خوًة اهيذبل، ؿتٖل فًوٓ. اهلبئيج اهؼكبتج
يضوٖج فٕ يسبهؾ اهيغاؼؾ ؤّ اهيسخيًبح اه/ؤّ يمّٖج اهيّانًٌٖ، اهفؿبغ ينبفضج هسٌج ؤّ( اهفنبّْ يضلق) اهيهبهى ؤيًٖ

ؤّ  اهيؿخففٖبح، ؤّ اخبضج اهفؼكج هوًيل فٕ اهوسبً اهتؼهيبٌٖج ؤّ غٖؼُب يً الأفنبل الأعؼْ هوؼكبتج ؤيبى يفبؼنج اهسيِّؼ
 .يؼاكتخَ
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 الاجتماعيت المساءلت بناء لبنِاث 1.1

 تٌبء هتٌِبح ؤّ ؤؿبؿٖج يٌبكؼ يغث خّسغ اهيخٌّيج، اهييبؼؿبح يً يؼٖمج نبئفج يوٓ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خٌنّٔ ضًٖ فٕ
 اهيّانًٌٖ كّح( ة) اهيًوّيبح، اهٓ اهّكّل ضؼٖج( ؤ: )خفيل ُّٕ. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يٌبُز يًهى فٕ يفخؼنج
 10.اهخغٖٖؼ يوٓ اهخفبّل ييوٖج فٕ اهيفبؼنج( ر) ،اهيؿيّو

 الأُيٖج فغٖغث اهسّاٌة ؤضغ اهيلأ يوٓ ٌّفؼُب ٖيذل اهضكّل يوٓ اهيًوّيبح ػاح اهكوج ؤّ اٌخبسِب 
 ّاهيؿئّهًٖ اهيّهفًٖ هجيؿبء فٕ ّيفٖغث يّذّكج فّاُغ تٌبء ٌٖنّٔ يب فغبهتب. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج فٕ

 ّخضوٖوِب، اهعغيبح ّيلغيٕ اهضنّيج يً اهًؼل سبٌة يًوّيبح يوٓ اهضكّل يوٓ اهًيّيًٖٖ
 اهضنّيٖج، اهعغيبح يؿخعغيٕ يً اهيؿخيغث اهنوة سبٌة يًوّيبح يوٓ ػاخَ الأيؼ ٌّٖنتقُ

 ايغاغ يوٓ ّكغؼخِب اهضنّيج ففبفٖج خخّافؼ ؤً تينبً الأُيٖج فيً. ّاهيّانًٌٖ اهيضوٖج ّاهيسخيًبح
 اهعبكج اهتٖبٌبح يذل اهًؼل تسبٌة اهعبكج اهيًوّيبح اخبضج ؤسل يً ّاهضؿبتبح اهتٖبٌبح ّخلغٖى

 ّاهيكؼّفبح، ّاهٌفلبح ّاهيُعؼسبح اهيُغعلاح ّؿسلاح ّضؿبتبخِب، اهيٖؽاٌٖج ّاؼختبنبح تبهؿٖبؿبح،
 فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هخغعلاح تغئٕاهي اهخؼنٖؽ ّٖخيذل. اهضؿبتبح ّيؼاسًج اهخغكٖق ييوٖبح ٌّخبئز
 ّفٖيب. اهًبيج ّاهففبفٖج اهيًوّيبح يوٓ اهضكّل ضلّق خًؽٖؽ ؤسل يً اهمغن فٕ الأضٖبً ؤغوة
 تنبكبح يذل ـ اهيفبؼنج ّؤغّاح نؼق يً ّاؿًج يسيّيج عوق خى اهًؼل، سبٌة تيًوّيبح ٖخًوق
 ّاهيخبتًج اهؼكغ فٕ اهيفبؼنج ّؤؿبهٖة ًٌٖاهيّان آؼاء اؿخلكبء ّتنبكبح اهيسخيًٖج، اهٌخبئز خلٖٖى

 ّخفسٖى اهّيٕ يؿخّْ تؼفى ٌفؿَ اهّكح فٕ اهلٖبى يى اهتٖبٌبح يوٓ اهضكّل ؤسل يً ـ ّاهخلٖٖى
 .اهيضوٕ اهيؿخّْ يوٓ ّاهخٌهٖى اهخًتئج

 اغلّفّ ّآؼاء اضخٖبسبح يً اهيًتٓؼ اهيؿيّو اهكّح اخبضج فٕ الاسخيبيٖج هويؿبءهج آعؼ ؤؿبؿٕ يٌكؼ ّٖنيً
 ّخفيل. ّسَ ؤفمل يوٓ عغيخِى ّنٖفٖج اهيّانًٌٖ ؤّهّٖبح فِى خضؿًٖ يوٓ اهضنّيج ٖؿبيغ ييب ـ اهيّانًٌٖ

 اهيّانًٌٖ تًٖ هوضّاؼ ّيٌبتؼ اهًبى هوضّاؼ يؿبضبح عوق هويّانًٌٖ اهيؿيّو اهكّح هخًؽٖؽ اهيِيج الإؿخؼاخٖسٖبح
 كّٔ تكّح اهخًتٖؼ يوٓ اهلبغؼث ّاهخضبهفبح الائخلافبح خنًّٖ لّخؿِٖ تضلّكِى، ّاهخّيٖج اهيّانًٌٖ ذلج ّتٌبء ّاهغّهج،
 اهؼئٖؿٕ اهخضغٔ ّٖخيذل(. خنّٖؼُب فٕ اهيؿبيغث ؤّ) ّاهخلوٖغٔ اهضغٖد الإيلاى لأفنبل الإؿخؼاخٖسٕ ّالاؿخعغاى يّضغ،

 يً يوِٖب اهِٖيٌج ؤّ بغهلإعي خخًؼل لا ّخِيٖفب فلؼا الأنذؼ اهفؼائص ؤكّاح ؤً ميبً فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هيتبغؼاح
 .اهًبهٕ اهكّح ػاح ٌفّػا الأنذؼ اهسيبيبح سبٌة

                                                            
 اهيًٌٖج اهيسيّيج تخكيٖيِب كبيح خضوٖوٖج ؤغاث يً يتبؼث ُّّ اهيغٌٖج، هويفبؼنج وٖوٕاهخض الإنبؼ يً يُؿخيغٓ ُػٍ الأؿبؿٖج اهتٌبء هتٌبح خضغٖغ 10

 .اهيغٌٖج اهيفبؼنج ؤّمبو خلٖٖى لأغؼال اهغّهٕ هوتٌم اهخبتًج اهيغٌٖج اهفئًّ فٕ ّالاٌعؼان تبهيفبؼنج

 الأسبسٖج اهؾٌبضر
 يؾغى فٕ اهيشخرنج

 اهيسبءهج يٌبُز
 ضرٖج خشيل الاسخيبؽٖج

 اهيؾوّيبح؛ إهٓ اهّضّل
 اهيّاعًٌٖ ّضّح

 فٕ ّاهيشبرنج اهيسيّػ؛
 ؽوٓ اهخفبّط ؽيوٖج
 .اهخغٖٖر
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 يً اؿخسبتج اؿخعلاق يوٓ اهلغؼث فٕ فٖخيذل الاسخيبيٖج اهيؿبءهج اؿخؼاخٖسٖج فٕ ّاهكًّتج الأُيٖج فغٖغ اهًٌكؼ ؤيب
 نبتى ػاح ؤّ يضغغث عبكج تضبلاح يًٌٖج اهخفبّل ييوٖبح خنًّ ؤً ّٖينً. ضلٖلٕ خغٖٖؼ ّاٌسبؽ اهًيّيًٖٖ اهيؿئّهًٖ

 اهيسخيى يؿخّْ يوٓ الاسخيبيبح يذل ّاهغّهج، اهيّانًٌٖ تًٖ اهيتبفؼ اهخفبيل فنل اهًيوٖبح ُػٍ خإعػ ّكغ. يئؿؿٕ
 فٕ اهيّانًٌٖ سيبيبح ّخؿخعغى. ّاهخفبّل اهخفبّؼ فٕ هوّؿبنج يتبفؼث غٖؼ ؤفنبلا ؤّ ضنّيًٖٖ يؿئّهًٖ يى اهيضوٕ

 ُػٍ ّخخميً. ّاهًلبة ّاهذّاة ّاهمغن هلإكٌبو اهؼؿيٖج ّغٖؼ اهؼؿيٖج اهّؿبئل يً ّيجيسي اهخغٖٖؼ يوٓ اهخفبّل
 الإٌفبػ ّؿبئل اهٓ الاكخمبء يٌغ اهوسّء ؤّ( اهًبيج ّالاسخيبيبح الإيلايٖج اهضيلاح يذل) اهفًتٕ اهمغن عوق اهّؿبئل
 اهؼؿيٖج اهّؿبئل فٕ اهنًً اينبٌٖج مّنػه بّل،اهخف ّفؼكج ضٖؽ آفبق ّهنً(. ّاهلمبئٖج اهلبٌٌّٖج اهًيوٖبح يذل) اهؼؿيٖج
 اهلبٌٌّٖج الإكلاضبح ؤً اهيّانًٌٖ سيبيبح ّسغاح اهتوغاً، يً اهنذٖؼ ّفٕ. ٗعؼ ؿٖبق يً نتٖؼث تغؼسج خخفبّح هويًبكتج،

 .اهيسغٖج اهيفبّمبح هخٖؿٖؼ مؼّؼٖج اهيئؿؿٖج ؤّ/ّ

 الاجتماعيت المساءلت لتحقيق الأساسيت العىامل 1.1

ّٓؼ  :الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هخضلٖق الأؿبؿٖج اهًّايل يً يسيّيبح ؤؼتى 3 اهفنل ٖك

 ّاهغّهج اهيّانًٌٖ تًٖ اهسؿّؼ يغ آهٖبح ( ؤ) 

 اهيغٌٕ اهيسخيى فٕ اهفبيوج ّالأنؼاف اهيّانًٌٖ ّكغؼاح يّاكف  (ة) 

 اهفبيوج اهؼؿيٖج اهسِبح ّكغؼاح يّاكف (ر) 

 .يّاخٖج خينًٖ تٖئج (غ) 
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 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج هخضلٖق الأسبسٖج ؾّايلاه: 1 اهشنل 

 

 ُٕ ـ الاسخيبيٖج هويؿبءهج ؼئٖؿٖج سُّؼٖج يٌبكؼ هذلاذج نتلب ُػٍ اهًّايل يسيّيبح يً يسيّيج نل اهٓ اهٌهؼ ٖينً
 آهٖبح خغيٖى ؤّ اٌفبء يوٓ يبغث الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح خؼنؽ ّتٌٖيب. ّاهخفبّل اهيؿيّو ّاهكّح اهيًوّيبح

ًَؽٓؽث، يؿبءهجاه  الأنؼاف ؤّ اهخٌيٖج ّفؼنبء اهيغٌٕ ّاهيسخيى اهضنّيج كتل يً هلإسؼاءاح الايختبؼ اٖلاء ؤٖمب اهيِى يً اهيُ

 تٖئج اهخينًٖ

 

 اهؾّايل
 اهلبٌٌّٖج

 اهؾّايل
 الاسخيبؽٖج

 اهذلبفٖج

 اهؾّايل
 الاكخضبدٖج

 اهؾّايل
 اهسٖبسٖج 

 سبٌة
 اهسسّر يد آهٖبح اهؾرط

 سبٌة
 اهعوة

 اهيؾوّيبح 

 اهيسيّػ اهضّح 

 ٌفّذّاه اهخأذٖر 

 اهسزاءاح اهؾلّتبح 

 ّكدرث اسخؾداد
 اهيسخيؼ/ اهيّاعًٌٖ

 عوة ؽوٓ اهيدٌٕ
 اهيسبءهج

 ّكدرث اسخؾداد
 ؽوٓ اهضنّيج
 هويسبءهج اهخظّػ
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. اهؼئٖؿٖج الأؼتًج اهيسبلاح ُػٍ يً يسبل نل فٕ يّايل يًبهسج علال يً الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خفسٖى ٖينٌِب اهخٕ الأعؼْ
 اؿخًغاغ خًؽٖؽ تسِّغ يُؿِخنيَوج ؤّ يؿتّكج خنًّ ؤً اهٓ غبهتب الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح برخضخ ّاهفًبهٖج، اهنفبءث ّهخضلٖق
الأنذؼ  اهخينًٖ تٖئج خّافؼ هخفسٖى اسؼاءاح فٕ الاٌعؼان يوٓ اهضنّيٖج ّاهسِبح اهيغٌٕ ّاهيسخيى اهيّانًٌٖ ّكغؼاح

 .ثيّاخب

 ّاهضّاؼ، اهيًوّيبح، ختبغل آهٖبح ُّٕ ـ اهسؿّؼ يغ آهٖبح خغيٖى يوٓ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح يً اهنذٖؼ ٖؼنؽُ
 تًٖ هوخفبيل يٌبتؼ ؤّ فؼق ّعوق سغٖغث ؤغّاح اؿخضغاد ػهم ٖفيل ؤً ّٖينً. ّاهغّهج اهيّانًٌٖ تًٖ ـ ّاهخفبّل
 خضؿًٖ ؤّ داؿخضغا الأيذوج ّخخميً. اهلبئيج ّاهِٖئبح ّاهٌهى اٗهٖبح اكلاش ؤّ ّخسغٖغ خضؿًٖ ؤّ ّاهغّهٖج، اهيّانًٌٖ
 يٌبتؼ ّعوق الإيلاى؛ ضيلاح ؤّ اهًبيج اهيًوّيبح يؼانؽ اٌفبء نؼٖق يً اهضنّيٖج اهيًوّيبح يً اهخفبيوٕ الإفكبش

 ّسوؿبح اهيؿخيًًٖ، سيِّؼ اخكبل خخٖص اهخٕ الإػايٖج اهتؼايز يذل ّاهغّهج اهيّانًٌٖ تًٖ ّاهضّاؼ اهًبيج هويٌبكفبح
 يٌخغٖبح ّاٌفبء اهيّانًٌٖ؛ يً اهيفنوج اهيضوفًٖ ُّٖئبح الأنؼاف، سيٖى تيفبؼنج جيفخّض ّاسخيبيبح اهًبيج، الاؿخيبو
 .اهيّاؽٌج ايغاغ ييوٖبح فٕ ّاهيفبؼنج اهيفخؼنج، ّاهوسبً اهًبيج، الاسخيبيبح يذل اهلؼاؼ كٌُى فٕ ّاهيفبؼنج هوخفبّل

 هٌسبش ؼئٖؿٖب آعؼ يُضغٓغا هويؿبءهج اهضنّيج لإعمبو اهضذٖد اهؿًٕ يوٓ اهيغٌٕ ّاهيسخيى اهيّانًٌٖ ّكغؼث اؿخًغاغ ٖيذل
 مًٖفب اهيغٌٕ اهيسخيى فِٖب ٖنًّ كغ اهخٕ اهؿٖبكبح فٕ ؼئٖؿٖج يلتج اهًّايل ُػٍ خُفنل ؤً ّٖينً. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج
 ػهم فٕ تيب ـ اهيغٌٕ اهيسخيى فٕ اهفبيوج الأنؼاف كغؼث: اهؼئٖؿٖج اهلمبٖب ّخخميً. يُخنّؼث غٖؼ اهيّانٌج ّيتبغة
 اهيّانًٌٖ ّكغؼث ٌّفؼُب؛ اهًلاكج ػاح اهيًوّيبح ّاهختبؾ غيّل ّفم ّاهخضوٖل اهتضد يوٓ ـ اهيؿخلوج الإيلاى ّؿبئل
 اهضنّيج يى ّاهخفبّل اهخفبيل يوٓ ّاهلغؼث ّالاؿخًغاغ ّاضغ؛ تكّح ّاهخضغد الائخلافبح ّتٌبء ّاهخًتئج ىاهخٌهٖ يوٓ

. ّيؿئّل يّذّق ؿوّم ّاهِبؼ اهًبيج اهيؿبٌغث تٌبء يوٓ اهيغٌٕ اهيسخيى يٌهيبح ّكغؼث اهضل؛ ٌضّ يّسَ تٌّبء ٌِز ّختٌّٕ
 اهيًٌٖج اهخغاتٖؼ يً ّيخٌّيج يؼٖمج يسيّيج اؿخعغاى اهيسبل ُػا فٕ اهلغؼاح كمبٖب يًبهسج انبؼ فٕ ٖخى ؤً ّٖينً

 اهيّانًٌٖ، اخضبغاح ػهم فٕ تيب ـ اهيغٌٕ اهيسخيى فٕ اهيعخوفج الأنؼاف خؿخِغف ّاهخٕ ّاهغيى اهلغؼاح ّتٌبء تبهخغؼٖة
 اهتضّد ّيؼانؽ الإيلاى، ّّؿبئل الاسخيبيٖج، ّاهضؼنبح اهّؿٖنج، اهضنّيٖج غٖؼ ّاهيٌهيبح اهيُسخيًٖج، ّاهيٌهيبح

ٌّٓبح ؤضغ ٖخيذل نيب. اهًبيج اهيكوضج يً اهيغافًًٖ اهيضبيًٖ ّيؼانؽ الإؿخؼاخٖسٕ، ّاهفنؼ  اهيؿبءهج هخًؽٖؽ اهيِيج اهيُن
 ّنػهم اهؼفٖغث، اهغاعوٖج اهًبيج الإغاؼث ييبؼؿبح ّخضؿًٖ اهخٌهٖيٖج اهلغؼاح هتٌبء اهيغٌٕ اهيسخيى سِّغ فٕ يبيٖجالاسخ

 .اهسِّغ خوم تيؿبٌغث اهيًٌٖج اهخٌيٖج ّفؼنبء اهضنّيج يتبغؼاح

 اهيِى اهذبهد اهًبيل ًةاهف كتل يً هويؿبءهج اهعمّو يوٓ ّكغؼخِى اهيغًٌٖٖ اهًيّيًٖٖ ّاهيّهفًٖ اهؿٖبؿًٖٖ اؿخًغاغ ٖيذل
 اهيؿيّو ّاهكّح اهيًوّيبح ـ الاسخيبيٖج هويؿبءهج اهذلاد اهتٌبء هتٌِبح يٌهّؼ ّيً. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خضلٖق فٕ

 اهيًوّيبح يً الإفكبش يوٓ ّكغؼخِب اهغّهج فٕ اهؼؿيٖج اهسِبح اؿخًغاغ ُّ ؤؿبؿٕ ؤيؼ خّافؼ ٖوؽى ـ ّاهخفبّل
 ختبغل يوٓ كغؼخِب خضؿًٖ ٌضّ يِيج عنّاح اهضنّيبح يً اهنذٖؼ اخعػ ّكغ. ّيفبؼنخِى اهيّانًٌٖ اهٓ ّالاؿخيبو
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 يى تبهخًبًّ اهيبٌضج اهسِبح يً تيؿبٌغث ؤضٖبٌب اهيٌُسؽث الإسؼاءاح، ُػٍ ّخخميً. اهيّانًٌٖ يى ّاهيفبؼنج اهيًوّيبح
  الاخكبل يِبؼاح خضؿًٖ يوٓ اهيّهفًٖ ّخغؼٖة اهيًوّيبح، اغاؼث ٌهى خضؿًٖ اهيغٌٕ، اهيسخيى فٕ اهفبيوج الأنؼاف

 ّايخيبغ اهيؿخسٖة، اهففبف اهؿوّم هخفسٖى ّاهسؽاءاح اهينبفأح ّاؿخعغاى الأييبل، ّخٖؿٖؼ
 ؤّ اهيؿبءهج ؿٖبؿبح يً الإيلايٖج اهضيلاح ّخٌهٖى اهيٌِٕ، هوؿوّم الأعلاكٖج اهيتبغة يغٌّبح
 .اهيّانًٌٖ ضلّق

 ّاهذلبفٖج ّاهلبٌٌّٖج هؿٖبؿٖجا اهًّايل تيسيّيج نتٖؼ ضغ اهٓ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خخإذؼ ؤعٖؼا،
 يتبغؼاح ٌسبش ّاضخيبلاح سغّْ خضغٖغ فٕ يِيب غّؼا اهًّايل ُػٍ ّخئغٔ. اهنبيٌج ّالاكخكبغٖج

 خلؼٖتب خًُختؼ ؤٌِب هغؼسج اهفبئلج تإُيٖخِب اهخينًٖ تٖئج سّاٌة تًل ّخخؿى. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج
 هيتبغؼاح اهيخبضج اهفؼق خًختؼ اهيذبل، تٖلؿ فًوٓ. الاسخيبيٖج هويؿبءهج يُؿتلج ؤؿبؿٖج يخنوتبح
 خًغغ ٌّهبى اهغٖيلؼانٖج اهؿٖبؿٖج اهٌهى ضبهج فٕ ّامص تفنل ؤنتؼ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج
ضؼٖج خغاّل ّ اهلبًٌّ ؿٖبغث خّافؼ اهمؼّؼٖج الأيّؼ ّيً. اهيميٌّج اهيغٌٖج ّاهضلّق الأضؽاة

 الاسخيبيٖج الأؿبؿٖج ّهوًّايل. ّخفنٖوِب حاهسيًٖب فٕ ّالافخؼام ّاهخًتٖؼ ّاهكضبفج اهيًوّيبح
 اهغّهج يً اهيّانًٌٖ خّكًبح يذل ؼئٖؿٖج سّاٌة يوٓ ؤٖمب يِى خإذٖؼ ّالاكخكبغٖج اهذلبفٖج

 يٌهيبح ّكغؼاح ّّؿبئل كؼاضج، تنل اهخًتٖؼ ؤّ اهؿونج هخضغٔ اهٌبؾ ّاؿخًغاغ تِب، ّيلاكخِى
 ؤٌفنج يخبتًج اينبٌٖج خًػؼ اهيّاخٖج غٖؼ تٖئجاه خًٌٕ ّلا. ّاهًيل اهخٌهٖى يوٓ اهيغٌٕ اهيسخيى
 ـ يّاخبث ؤنذؼ خينًٖ تٖئج تعوق اهيًٌٖج الإكلاضبح ؤّ الإسؼاءاح ّهنً. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج

 يبيلا خنًّ ؤً ٖينً ـ اهضنّيٖج غٖؼ اهيٌهيبح خؿسٖل خؿِٖل ؤّ اهيًوّيبحخغاّل  هضؼٖج خفؼٖى اكغاؼ يذلا علال يً
 .هلاؿخيؼاؼ ّاهلبتوج اهفًبهج الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ٌخبئز خضلٖق فٕ ضبؿيب

 

 

 

  

  

 

 آهٖبح أذر ٖخظؼ
 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج

 هٌفّذ نتٖر ضد إهٓ
 اهؾّايل يسيّؽج
 ّاهلبٌٌّٖج اهسٖبسٖج

 ّاهذلبفٖج ّالاسخيبؽٖج
. اهنبيٌج ّالاكخضبدٖج

 اهرئٖسٕ ّاهيفخبش
 ُّ اهيسخداى هوخأذٖر
 ّأدّاح عرق خنٖٖف

 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج
 يؼ ٖخٌبسة تيب
 . سٖبقاه
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 الاجتماعيت للمساءلت الرئيسيت والمخاطر المنافع .3

 المنافع 1.1

 ؤعؼْ سِبح ٌُبم الاسخيبيٖج، اهيؿبءهج يتبغؼاح ّيؿبٌغث اؿخضغاد فٕ ؼئٖؿٖب غّؼا اهضنّيٖج اهسِبح تًل خئغٔ تٌٖيب
 ُٖضلق الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خًؽٖؽ ؤً اهخسؼتج ّخّمص. اهيتبغؼاح ُػٍ تؿتة تبهخِغٖغ ًّؼاهف ٖخيوّنِب ؤّ يخؼغغث خنًّ ؼتيب
 ّٖينً. اهؿٖبؿٕ ّالاؿخلؼاؼ ّيّاؼغُب ّفًتٖخِب ّيفؼّيٖخِب فًبهٖخِب ؽٖبغث ػهم فٕ تيب هوضنّيبح ّيِيج يينٌج يٌبفى
 ؤٖمب ٖينٌِى اهػًٖ اهٌهؼاء يى ختبغهِب تخؿِٖل ػهم يً ؤفمل اهلٖبى ؤّ اهيخضفهج اهًبى اهلنبو سِبح يى اهعتؼاح ُػٍ ختبغل
 سبٌة يً تِب ّاهلتّل اهخؿوٖى خضلٖق ٌضّ نّٖل فّن كنى ّتبهخبهٕ الاسخيبيٖج، تبهيؿبءهج اهعبكج اهيتبفؼث خسبؼتِى ختبغل

 .اهضنّيج

  

 اػ .اهضنّيٖج ّاهعغيبح اهتؼايز فٕ خضؿٌٖبح يً خُؿفؼ ؤٌِب الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح ؤذتخح
 تيب اهتؼايز خنّٖؼ اهٓ يذلا، اهخعنٖن، ّييوٖبح ّمى اهؿٖبؿبح فٕ اهيفبؼنج خئغٔ ؤً ٖينً
 ضؿة اهتؼايز خوم فخضّٖؼ ّخنٖٖ ُّٖضؿًٓ ؤفمل تكّؼث اهيّانًٌٖ ؤّهّٖبح ًٖنؾ

 ميبً اهٓ اهيّانًٌٖ سبٌة يً ّاهيخبتًج اهؼكغ ييوٖبح خئغٔ ؤً ٖينً نػهم. اضخٖبسبخِى
 يً اهخلٖٖى ُٖلغى فٖيب اهًبى، اهيبل ّاُغاؼ اهخؿؼٓة يً ّاهّكبٖج ّاهضيبٖج اهيّاؼغ اؿخعغاى خؼفٖغ

 اهعغيبح خلغٖى فٕ ّاهلكّؼ اهٌلق ؤّسَ ؤّ حاهيفنلا ضّل خلّٖيٖج يؼئٖبح اهيّانًٌٖ كتل
 يؼاضل فٕ اهيفبؼنج ؤؿفؼح اهتؼاؽٖل، فٕ ؤهٖسؼٔ تّؼخّ ففٕ. اهسيبيٖج اهضوّل ّاكخؼاش

 Wagle) اهكضٕ اهكؼف عغيبح ٌنبق ّخّؿٖى تبهيغاؼؾ الاهخضبق ؽٖبغث اهٓ اهيّاؽٌج غّؼث

and Shah 2003 .)ٕخضؿًٖ اهٓ اهيضوٕ هضنىا فٕ اهيّانًٌٖ يفبؼنج خضؿًٖ ؤغْ غبٌب، ّف 
 (.GAIT 2004) اهيغً فٕ اهنؼق ّكٖبٌج اهكؼف ّتبهّيبح اهفّاؼو فٕ الإٌبؼث

 اهيّانًٌّ ّٖؿخفِغ .اهفؼيٖج اهٓ الافخلبؼ يً اهضبهٕ اهّكح فٕ نذٖؼث ضنّيبح خًُبٌٕ
 هؽّالتبيختبؼُب ؤؿتبتبً  اهضنّيج يً الاؿخسبتج ٌّلق اهيؿبءهج ّمًف اهفؿبغ تبؿخفؼاء

 اهيّانًٌٖ ذلج خؽغاغ الأعؼْ، اهٌبضٖج ّيً. كوّتِى فٕ الأيل عٖتج ّخفبكى يٌِّٖى يً ثاهغفبّ
ًْ تَ ُٖكغش ؼؤٔ هِى ٖنًّ يٌغيب اهضنّيج فٕ  خؿيى ّيٌغيب اهضنّيج، ؤٌفنج خؼِكُةُ ّيٖ

فٕ  يِيب غّؼا الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح خوًة ؤً ّٖينً. هفّاغوِى ّخؿخسٖةُ اهضنّيج
 . ّيفؼّيٖخِب هضنّيجا يكغاكٖج خضؿًٖ

 أً اهخسرتج خّظص
 اهيسبءهج خؾزٖز

 يٌبفؼ ُٖضلق الاسخيبؽٖج
 ّيِيج يينٌج

 ذهم فٕ تيب هوضنّيبح
 فؾبهٖخِب ٖبدثز

 ّشؾتٖخِب ّيشرّؽٖخِب
 .ّاسخلرارُب ّيّاردُب
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 يويب اهيضبنًّ فبهيّانًٌّ .هِب اهًبى ّاهخإٖٖغ اهضنّيج فًتٖج ؽٖبغث اهٓ اهيفؼّيٖج ّخًؽٖؽ اهفًبهٖج خضؿًٖ ٖئغٔ ؤً ّٖينً
 ضق الأؼسص يوٓ ؿٖيبؼؿًّ ّؿوّنٖبخِب ّعغيبخِب ّيكؼّفبخِب ٌّفلبخِب ّيّاؽٌبخِب اهضنّيج تؿٖبؿبح ؤفمل تكّؼث

 .ّسَ ؤفمل يوٓ يكبهضِى عغيج ٖؿخنًًّٖ هوذلج ؤُلٌ ُى يؼفضًٖ اعخٖبؼَُى ٖخٖصُ ٖغس ّمى فٕ ُّى اهخكّٖح

 ٖنبهتًّ اهػًٖ) اهغّهًٖٖ اهيبٌضًٖ يً نل يً اهضنّيج يّاؼغ ؽٖبغث يً الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خضؿًٖ ُٖؿفؼ ًؤ ٖينً نػهم
 غّؼث يؼاضل فٕ اهيفبؼنج ٌهبى خنتٖق ّتًغ. اهمؼائة غافًٕ اهيّانًٌٖ ّيً( اهيؿبءهج آهٖبح خضؿًٖ ٖفخؼنًّ ؤّ تبنؼاغ

 خلؼٖتب اهيبئج فٕ 50 تٌؿتج اؼخفًح اهتوغٖج يّاؼغُب ؤً اهتؼاؽٖل فٕ ؼٔؤهٖس تّؼخّ توغٖج ّسغح اهيذبل، ؿتٖل يوٓ اهيٖؽاٌٖج،
 فِغَ اهيضوٕ، اهيغٌٕ اهيسخيى كبغث يى اهيٖؽاٌٖج ضّل اهيٌبكفبح تبة فخص يً نّٖل يُؽّفٕ ّتًغ 11.ؿٌّاح ؤؼتى فٕ

 ضغّد" اهذلج خُضؿًٓ اهضنّيج يؿبءهج" تؼٌبيز فٕ اهيفبؼنج اهيسخيًبح تًل توغٖبح ؼئؿبء
 فٕ اهيؿبيغث فٕ غّؼ تإغاء اهيضوٖج اهسيًٖبح كبغث ّكٖبى اهتوغٖبح اٖؼاغاح فٕ نتٖؼث احؽٖبغ

 .يوِٖب اهيخفق اهتوغٖج اهيفؼّيبح خيّٖل ؤسل يً اهسيًٖبح خوم ؤيمبء يً اهمؼائة خضكٖل

 .ّاهؿلاى اهؿٖبؿٕ الاؿخلؼاؼ خضلٖق فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خضؿًٖ ُٖؿِى ؤً ٖينً ؤعٖؼا،
 اهٓ ٌُٖهؼ ّيٌغيب اهضنّيج، فٕ اهذلج اهيّانًٌّ ٖفلغ يٌغيب خؽغاغ الاؿخلؼاؼ يغى فيعبنؼ
 اهخٕ الأؿبؿٖج اهعغيبح اهضنّيج لا خلغى يٌغيب ؤّ يؿخسٖتج، ّغٖؼ فبؿغث ؤٌِب يوٓ اهضنّيج

 اهفّاؼو فٕ ّاهخهبُؼاح اهًوٌٖج، الاضخسبسبح يذل خكؼٓفبح ّخضغد. اهٌبؾ اهِٖب ٖضخبر
 اهيؿبءهج آهٖبح ّخعوق. الإٖسبتٕ ّاهخفبّل اهتٌبء هوضّاؼ كٌّاح خُّسغ لا يٌغيب ّالإمؼاتبح
 ّاهضنّيج اهيّانًٌٖ تًٖ ّاهتٌبءث اهيؿخٌٖؼث ّاهخفبّل اهضّاؼ هًيوٖبح اهفؼق الاسخيبيٖج

 اهضنّيج ّمًٖج خؼؿٖظ فٕ اهيؿبُيج ذىٓ ّيً اهنؼفًٖ، تًٖ يوِٖب اهيخفق اهضوّل ّخضغٖغ
 .ٖبؿٕاهؿ الاؿخلؼاؼ ّخًؽٖؽ الأفمل

 المخاطر 1.1

 يُينٌج الاسخيبيٖج فبهيؿبءهج. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح يً ٖخسؽؤ لا يخإكلًا سؽءا اهيّانًٌٖ خّكًبح اؼخفبو ٖفنل
 ّالاهخؽاى اهضلّق خوم تبضخؼاى ّٖنبهتٌِّب تل اهًبى اهلنبو سِبح يً ٖخّكًًّ تضلّكِى ّيٕ يوٓ اهيّانًٌّ ٖنًّ يٌغيب

 خئنغ ؤً ّٖسة. ّيًلّهج ّاكًٖج اهخّكًبح خوم خنًّ تإً الاُخيبى ّٖسة. اهًيّيٖج هوعغيج ؤكلا كبئيج نسِبح تغّؼُب
 فِى تٌبء فٕ ّاهضّاؼ اهيًوّيبح ختبغل علال يً ّيؿبيغخِى ّّاستبخِى اهيّانًٌٖ ضلّق يوٓ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح

 .اهضنّيج خّاسِِب اهخٕ ّاهلّٖغ هوخضغٖبح ضلٖلٕ

                                                            
 Wagle and) 1996 يبى فٕ غّلاؼ يوًّٖ 70 اهٓ 1992 يبى فٕ غّلاؼ يوًّٖ 54 يً هلاؿخذيبؼ فلن اهيعككج اهيٖؽاٌٖج يّاؼغ ؽاغح 11

Shah 2003.) 

 خؤند أً ٖسة
 اهيسبءهج يتبدراح
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 الأؿبؿٖج اهلّايغ اضغْ ّخخيذل. يًُبنؿج ّاخسبُبح يّاكف ؤّ كؼاو ٌفّة يعبنؼ غائيب خّسغ اهيؿبءهج، نوة ؿٖبق فٕ 
 اهٓ اهضذٖد اهؿًٕ اهٓ اهفنبّْ ّخلغٖى الاخِبيبح نٖل خخسبّؽ اهخٕ اهتٌبء اهخّسِبح خفسٖى فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هيٌبُز
 اهيسخيًٖج الإػايج علال يً ؿٖؼاهًّٖ فٕ اهٌبنلج اهنتّل ُبحاؿخّغّٖ عغيج خًيل اهيذبل، ؿتٖل فًوٓ. سيبيٖج ضوّل

 فٕ اهخًبٌّٖج اهيٌبُز ّيٌبكؼث الإٖغؽ فٖؼّؾ ّيؼل ينبفضجّ ّاهخًغًٖ اهخًوٖى يسبلاح فٕ اهضنّيج يؿبءهج خًؽٖؽ هخفسٖى
 ّاهيُٖؿؼًِٖ هّؿنبءتب الاؿخًبٌج فبئغث خخمص ؤً ٖينً اهؿٖبؿٖج، ؤّ اهضؿبؿج اهؿٖبكبح ّفٕ. الاسخيبيٖج اهيفنلاح ضل

 .ّاهكؼايبح اهٌؽايبح اغاؼث فٕ اهيخعككًٖ اهعتؼاء ؤّ اهيًٌِٖٖ

 يٌبُز خسبٍ فٖئب اهًبى اهلنبو سِبح خفًل ؤلّا يعبنؼ خٌفإ ّاهلتّل، اهخؿوٖى ؤّ اهضلٖلج اهؿٖبؿٖج اغثالإؼ خّافؼ يغى ضبهج ّفٕ
 اغؼار فٕ اهيعبنؼ ُػٍ يوٓ اهخغوة اؿخؼاخٖسٖبح اضغْ لذّخخي. يويّؿج ٌخبئز ؤٖج اهّاكى فٕ خخضلق فلا الاسخيبيٖج اهيؿبءهج

 اهيفبؼنج، تفإً يوِٖب يخفق كؼٖضج خّسِٖٖج يتبغة يذل الاسخيبيٖج، جاهيؿبءه آهٖبح خكيٖى فٕ ّّكبئٖج اضخؼاؽٖج خغاتٖؼ
 ُّٕ اهينبف، ٌِبٖج فٕ اٌخبسٖج ؤنذؼ ّهنٌِب ؤيغا، ؤنّل ؤعؼْ اؿخؼاخٖسٖج ّخّسغ. ّاهيخبتًج ّاهؼكغ، الاٌعؼان، ّكّايغ
 ّؼيبٖج ؼكغ علال يً ػهم خٌفٖػ ّٖينً. ّكتّهِب تبهيؿبءهج اهضنّيج خؿوٖى ؽٖبغث خفسٖى

 ّهغِٖى الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ؤُيٖج فٕ ؼاؿعب ايخلبغا ًٖخلغًّ اهػًٖ اهًبى اهلنبو فٕ لبغثاه
 اهيٌبفى ضّل اهضنّيٖج اهسِبح خذلٖف فٕ ّاهسِغ اهّكح ّاؿخذيبؼ اهٌِز ُػا هيؿبٌغث الاؿخًغاغ
 غاعل اٖمبضٖج خسؼٖتٖج ييوٖبح يذلا، خخميً، اهخٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هيٌبُز اهيويّؿج

 .اهغؼاؿٖج اهسّلاح ؤّ اهغّل تًٖ فٖيب اهعتؼاح ّختبغل غّهجاه

 اهيؿبءهج يتبغؼاح خخًؼل اهخٌيٖج، لأغؼال خغعل لأٔ تبهٌؿتج خلؼٖتب اهضبل ُّ يذويب
 كتل يً اهلؼاؼ اخعبػ ّييوٖبح الأييبل ؤسٌغث ّمى يوٓ اهٌعتج اؿخضّاػ هيعبنؼ الاسخيبيٖج
 تكّؼث الافخيبل هميبً يضغغث سِّغ تػل ؽىّٖو. اهٌفّػ كبضتج ؤّ كّث الأنذؼ الأنؼاف

 ّاهفتبة ّالأكوٖبح ّاهٌؿبء اهفلؼاء يذل ّخٌهٖيب كّثً الأكل اهسيبيبح ّيفبؼنج يسغٖج
 اهيؿبءهج ّؤغّاح نؼق يً نتٖؼث نبئفج ؤً ّاهّاكى. اهعبكج الاضخٖبسبح ػاح ّاهسيبيبح
 هوسيبيبح اهيٌكفج اهيفبؼنج ّخفسٖى هخضغٖغ ٖكبعك خكيٖيِب خى كغ اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا فٕ اهيّكّفج الاسخيبيٖج

 اهضٖنج الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يفسًّ ٖوخؽى ؤً ّٖسة. ِبٖيؿخعغي ّفًبهٖج تنفبءث يؼٌُّج الأغّاح ُػٍ ّفًبهٖج. اهيُِيٓفج
 .اهنوًٖج فٕ يّسّغث خلوٖغٖب اهيِيفج الأنؼاف ؤً يً هوخإنغ اهًيوٖج عنّاح يً عنّث نل فٕ ّاهضػؼ

 الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ييوٖبح فٕ اهفبيوج اهيلتّهج الأنؼاف يً فلن يضغّغث يسيّيج اهضبق فٕ الأعؼْ اهيعبنؼ ؤضغ ٖخيذل 
 ّلا يلكّغا ػهم ٖنً هى هّ ّضخٓ .اهسػؼٖج اهنؼّضبح ؤّ ؤُيٖج الأنذؼ اهيخًبؼمج اهٌهؼ ّسِبح ؤكضبة اككبءّ

 يفبؼنج ؤّ" خخغٖؼ لا اهخٕ اهّسٍّ ٌفؾ خنؼاؼ" اهٓ هينبفا تِب ٌٖخِٕ يب نذٖؼا ّاهخفبّل اهضّاؼ ييوٖبح فبً يُخًيغا،
 هل فٕ الا خخضلق لا الاسخيبيٖج اهيؿبءهج هًيوٖبح اهًهٖيج اهيٌبفى ّهنً". ّاهيؿخنٌٖج اهّغًٖج" اهضنّيٖج غٖؼ اهيٌهيبح

 يضددث سِّد تذل ٖوزى
 تضّرث الاشخيبل هظيبً
 ّيشبرنج يسدٖج

 كّثً الأكل اهسيبؽبح
 اهفلراء يذل ّخٌغٖيب
 ّالأكوٖبح ّاهٌسبء
 ّاهسيبؽبح ّاهشتبة

 الاضخٖبسبح ذاح
 .اهخبضج
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 يضغغث سِّغ تػل يٖجالاسخيب اهيؿبءهج ييوٖبح فٕ اهيُٖؿؼًِٖ يوٓ ٖخّسة ٌُب، ّيً. اهيسخيًٖج اٗؼاء ؤنٖبف سيٖى خيذٖل
 تًٖ اهخفبيل ّخفسٖى اهٌهؼ يضل اهلنبو ؤّ اهلمٖج تفإً اهيخًغغث اهٌهؼ هّسِبح اهًؼٖمج اهيسيّيبح لاؿخنفبف
 .ّاهخضؽة اهضؽتٖج يً تًٖغث نبٌح هّ ّٖضتػا يسغٖج تكّؼث اهفإً كبضتج اهيعخوفج الأنؼاف

 الاٌخلبئٕ الاعخٖبؼ يعبنؼ هِّؼ يى اهًبيج ّاهخفبّل اهضّاؼ ييوٖبح فٕ اهضنّيٖج غٖؼ الأنؼاف يفبؼنج خضؿًٖ ٖخؼافقّ
 ؤً ٖينً اهضنّيٖج تبهًيوٖبح الاؼختبن فٕ يفؼنج تكّؼث اهيّغوج اهيغٌٕ اهيسخيى فيٌهيبح. يُخكّؼث ؤّ ضلٖلٖج ؤؿؾ يوٓ

 ُػٍ يكبهص ؤّ كّث خًؽٖؽ نبً ّاػا. يفؼّيٖخِب ّفلغاً فِٖب ّاهيفخؼنًٖ تغّائؼُب ّؼّاتنِب كوخِب مًف يً خًبٌٕ
 ٌفؿِب خِٖئج اهٓ خيٖل ؼتيب فبٌِب اهيئؿؿٕ، اهنبتى ػاح اهخفبّل ؤّ اهضّاؼ آهٖبح فٕ يفبؼنخِب يً ٖإخٕ اهيٌهيبح
. اهسغٖغث اهؿنّث ؤّ اهّمًٖج خوم فٕ ّسغخِب اهخٕ اهيٌفّغث تمبهخِب الاضخفبه ؤسل يً الاٌخلبئٕ الاعخٖبؼ ػهم لانخؿبة
 آهٖبح يوٓ اهيئؿؿٕ اهنبتى لإمفبء اهيلائى الأيذل اهيؿخّْ اؿخِغاف فٕ ّاهخإٌٕ اهضؼق ٖسة اهعنؼ، ُػا ّهخعفٖف
 الإينبً كغؼ ّففبفج يفخّضج يٌخغٖبح ّاٌفبء الاٌخلبئٕ، الاعخٖبؼ مغ خضّنٖج خغاتٖؼ ّمى ّسّة يى الاسخيبيٖج، اهيؿبءهج
 .اهيغٌٕ ّاهيسخيى اهغّهج تًٖ ّاهخفبّل هوضّاؼ

 تنؼٖلج اهيًُغث ّغٖؼ اهيفؼّضج غٖؼ خوم ّعبكج الاسخيبيٖج، يؿبءهجاه هيتبغؼاح ٖينً
 اهضنّيٖج هوسِبح يُِغٓغث ؤّ يًٌّٖبحوه يُمًفج خُكتص ؤً اهيفبؼنج، ٌِز يوٓ كبئيج سٖغث

 تكّؼث اهضنّيٖج اهسِبح يفبؼنج خضلٖق اهيِى يً فبٌَ ذى ّيً. اهعغيبح يلغيٕ ؤّ
 خًؽٖؽ/ هعوق اهلاؽيج اهًٌبٖج لإٖلاء الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح ّايغاغ خكيٖى فٕ ٌفنج

 .ّاهًلبة هوذّاة يُغيسج آهٖبح ّتٌبء اهيؿبءهج يوٓ اهيفسًج اهضّافؽ

 ؤً ٖينً اهخٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يٌبُز تيعبنؼ الأُى، ّهًوِب الأعٖؼث، اهٌلنج ّخخًوق
 اهؿٖبق فضؿة. جّيلاٌٖ كؼاضجً اهؼؤٔ يً اهخًتٖؼ تؿتة ّاهيٌهيبح الأفؼاغ هِب ٖخًؼل
 اهخفنٖم ؤّ اهضنّيج ؤييبل اٌخلبغ فٕ ّالإكغاى اهسؼؤث ٖيونًّ اهػًٖ اهيّانًٌٖ فبً اهلُنؼٔ،

 ّهِػا. اهيضخيوج اهفعكٖج اهيعبنؼ يً اهؼغى يوٓ ػهم ٖفًوًّ اهؿونبح ؿوّم فٕ
 فٕ سغٖج تنل الأؿبؿٖج يؿئّهٖخِى خّهٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يفسًٕ يوٓ ٖسة اهؿتة،
. ّاهيعبنؼ هويًبٌبث خًؼمب ّؤفغ كّث ؤكل ُى اهػًٖ ؿٖيب ّلا الأفؼاغ، ُئلاء ؤيً ضيبٖج
 ّالافخؼام ّاهخًتٖؼ ضؼٖج خغاّل اهيًوّيبحّ الأؿبؿٖج هوضلّق ميبٌبح خخّافؼ لا ّضٖذيب

 هضيبٖج اهميبٌبح ُػٍ عوق يوٓ الأّهٖج اهسِّغ خؼنؽ ؤً ٖسة ّخفنٖوِب، اهسيًٖبح فٕ
 .اهضؼٖبح

 

 اهتٌم ٖخدخل أً ٖينً
 شخٓ تعرق اهدّهٕ

 حيسخّٖب ّؽوٓ ّيخٌّؽج
 خؾزٖز أسل يً يخخوفج

. الاسخيبؽٖج اهيسبءهج
 فٕ ُٖسِى أً اهتٌم فتّسؼ
 اهيسبءهج خضسًٖ

 اهتوداً فٕ الاسخيبؽٖج
( أ: )خلال يً يؾَ اهيخؾبيوج

 ّاهيشّرث الإسخراخٖسٖج
( ة) اهسٖبسبح، تشأً

( ر) الإكراط، ؽيوٖبح
 .اهلدراح ّتٌبء اهتضّد
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 فتّؿى. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خًؽٖؽ ؤسل يً يعخوفج يؿخّٖبح ّيوٓ ّيخٌّيج فخٓ تنؼق اهغّهٕ اهتٌم ٖخغعل ؤً ٖينً
 تفإً ّاهيفّؼث الإؿخؼاخٖسٖج( ؤ: )علال يً يًَ اهيخًبيوج اهتوغاً فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خضؿًٖ فٕ ُٖؿِى ؤً اهتٌم

 .اهلغؼاح ّتٌبء اهتضّد( ر) الإكؼال، ييوٖبح( ة) ؿٖبؿبح،اه

 هوتضّد الأعؼْ ّالأفنبل ّاهلنبيٕ الاكخكبغٔ اهًيل علال يً اهتٌم ٖلّى .اهسٖبسبح تشأً ّاهيشّرث الإسخراخٖسٖج
 اهتٖئج خًؽٖؽ ضّل يًَ اهيخًبيوج اهتوغاً ضنّيبح اهٓ اهؿٖبؿبح كًٖغ يوٓ اهيفّؼث تخلغٖى جٖاهلُنؼ اهخضوٖوٖج ّاهغؼاؿبح

 الأّؿى تبلإكلاش ّؼتنِب الاسخيبيٖج، اهيؿبءهج ُػٍ خضؿًٖ آهٖبح ّعوق الاسخيبيٖج، اهيؿبءهج ييبؼؿج يً هوخينًٖ اهيّاخٖج
 اهلمبٖب فإً ايلاء ؤٖمب اهتٌم يلغّؼ ّفٕ. اهعغيبح تخلغٖى اهيًٌٖج الأسٌغث ؤّ اهفؿبغ ينبفضج ّؤسٌغث اهًبى هولنبو ٌنبكب

 ّاهيٌخغٖبح اهـلنؼٖج، اهيؿخغٖؼث اهيبئغث ّاسخيبيبح اهؿٖبؿبح، تفإً اهضّاؼ ؿٖبق فٕ الاسخيبيٖج ءهجتبهيؿب اهيؼختنج
 ّخفسٖى اهؿٖبؿبح ّمى فٕ اهيفبؼنج خؿِٖل ؤّ تخفسٖى اهتٌم ٖلّى ؤً ّٖينً. اهخٌيٖج تلمبٖب اهيًٌٖج الأعؼْ ّاهيضبفل
 انبؼ فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ّييبؼؿبح يتبغة خًؽٖؽ ؤٖمب اهتٌم ّتّؿى. اهيًوّيبح يً اهًوٌٕ الإفكبش ييبؼؿبح

 يؼختنج ّخّكٖبح خضوٖوٖج غؼاؿبح يوٓ تبنؼاغ اهلنؼٖج اهيؿبيغث اؿخؼاخٖسٖبح ّخفخيل. الأيمبء تبهتوغاً اهيًٌٖج اهتؼايز
 .الاسخيبيٖج تبهيؿبءهج

 اهيؿبءهج ؤّمبو خضؿًٖ اهتٌم ٖىٖؿخن اهخٌيٖج، ؿٖبؿبح لأغؼال ّاهلؼّل الاؿخذيبؼ كؼّل علال يً. الإكراط ؽيوٖبح
 ّاهلايؼنؽٖج، اهؼفٖغث، ّالإغاؼث تبهضّنيج اهيًٌٖج هوتؼايز ٖينً اهيذبل، ؿتٖل فًوٓ. يًَ اهيخًبيوج اهتوغاً فٕ الاسخيبيٖج

 خؼؿٖظ اهٓ خلّغ ؤً فإٌِب يً اهخٕ ّالإكلاضبح الإسؼاءاح تيؿبٌغث خلّى ؤً الإيلاى ّؿبئل ّخنّٖؼ اهًبى، اهلنبو ّاكلاش
 آهٖبح خضؿًٖ ؤّ اٌفبء اهتٌمُ ٖؿبٌغ ؤً ّٖينً. الاسخيبيٖج هويؿبءهج اهلاؽيج اهلغؼاح ّخضؿًٖ يّاخبث الأنذؼ اهخينًٖ تٖئج

 تبيختبؼاح اهيغفّيج اهخٌيٖج ّيفؼّيبح ،(PRSCs) اهفلؼاء ؤيغاغ خعفٖل يؿبٌغث ايخيبغاح انبؼ فٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج
 اهكضج يذل هوفلؼاء يِيج تلنبيبح اهيًٌٖج اهخغعل ّاسؼاءاح الاسخيبيٖج، اهكٌبغٖقّ ،(CDD) اهيضوٖج تبهيسخيًبح عبكج
 عكٖكب خنؼٖؿِب ٖخى اهخٕ الإكؼال ييوٖبح خفًٖل خّعٕ ٖينً نيب. اهكضٕ ّاهكؼف اهيٖبٍ ّعغيبح ّاهٌلل ّاهخًوٖى
 .ّاهّؽاؼاح اهلنبيبح تًٖ فٖيب الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح هخضؿًٖ

 ّاهيسخيى اهضنّيج) اهفإً كبضتج اهؼئٖؿٖج الأنؼاف كغؼاح خٌيٖج ٖؿبٌغ ؤً اهتٌم يلغّؼ فٕ .دراحاهل ّتٌبء اهتضّد
 ّختبغل ّاهخغؼٖة تبهتضّد اهيًٌٖج اهتٌم ؤٌفنج علال يً الاسخيبيٖج اهيؿبءهج ييبؼؿبح فٕ الاٌعؼان يوٓ( اهيغٌٕ

 اهيؿبءهج ؤّمبو خلٖٖى فٕ اهكغٖؼث اهيٌص ّتؼايز بٌٖجالاؿخئي اهكٌبغٖق اؿخعغاى ّٖينً. اهلغؼاح تٌبء ّيتبغؼاح اهيًوّيبح
 هويؿبءهج خسؼٖتٖج يتبغؼاح ؤّ اهلغؼاح تتٌبء اهيًٌٖج اهيؿخلوج هويتبغؼاح يتبفؼث يؿبٌغث ّخلغٖى اهتوغاً فٕ الاسخيبيٖج
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 يتبغؼاح ؤذؼ ّخلٖٖى ؼكغ فٕ يُِى غّؼٍ ؤغاء اهتٌم ٖؿخنٖى اهًبهيٖج، اهؿبضج فٕ فبيلًا كؼضبً ّتّكفَ 12.الاسخيبيٖج
 ّتّؿى. اهتوغاً تًٖ فٖيب اهخًوّى ّيئاؽؼث ّخفسٖى اهيؿخفبغث، ّاهغؼّؾ اهؿوٖيج اهييبؼؿبح ّخّذٖق الاسخيبيٖج، اهيؿبءهج

 اهفبيوج تبلأُغاف ّؼّاتن كلاح يً هِب يب ّخلٖٖى الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يفبُٖى خنّٖؼ فٕ اهيؿبُيج ّٖاكل ؤً اهتٌم
 .اهفلؼاء ؤيغاغ ّخعفٖل الإٌيبئٖج، ّاهفًبهٖج اهؼفٖغ، ىاهضن ٌّهبى اهضّنيج هخضؿًٖ

 المستفادة الذروش .5

 اهعتؼاء ؤضغ خًتٖؼ ضغ ّيوٓ. ؤغّاح يسؼغ يً ؤنذؼ ُٕ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج
 اهيبئج فٕ 20ّ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يً اهيبئج فٕ 80 اهؿٖبؿٕ اهفق ٖيذل اهييبؼؿًٖ،

 اهيؼسًٕ اهغهٖل ُػا فٕ اهيّمضج ّالأغّاح اهنؼق يً اهؼغى ّيوٓ .اهفٌٕ هوسبٌة
 هيتبغؼاح اهٌِبئٕ اهٌسبش فبً الاسخيبيٖج، اهيؿبءهج هخفسٖى هوغبٖج بيِي سبٌتب خيذل

ًْ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج  ّاهلٖى ّاهيتبغة الأغّاح، ُػٍ فَٖ خُؿخعغى اهػٔ تبهؿٖبق يؼُّ
 الاسخيبيٖج فبهيؿبءهج. يفبؼنخِب ّنٖفٖج اهيُفبؼِنج ّالأنؼاف اؿخعغايُِب تِب ِٖخغٔ اهخٕ
 اؿخضغاد يوٓ خلّىُ يب تلغؼ اهلغؼاح ّخٌيٖج اهًلاكبح ٌبءّت اهًلوٖبح خغٖٖؼ يوٓ خلّى

 .اهفٌٖج ّالأغّاح اٗهٖبح

 

 خلؼٖتب الاسخيبيٖج هويؿبءهج يتبغؼث ؤٔ خكيٖى فٕ الأُيٖج ضبؿيج عنّثٌ خخيذل. اهفإً كبضتج اهيُفبؼنج الأنؼاف ايؼف 
 هلأنؼاف اهنبيل اهٌنبق خضغٖغ فٕ اهخضوٖل اُػ ُٖفٖغ ؤً ّٖسة. اهفإً كبضتج اهؼؿيٖج ّغٖؼ اهؼؿيٖج الأنؼاف خضوٖل فٕ

. الأنؼاف خوم تًٖ ّاهؿنّث اهلّث ّيلاكبح اهيؿبءهج يلاكبح ّخلٖٖى تِب، ّاهيخإذؼث اهيتبغؼث يوٓ اهيئذؼث اهيكوضج كبضتج
 اهيسخيىّ اهضنّيج يذل يؼٖمج هيفبُٖى اهغلاهٖج اهنلاؿى فم اهخضوٖل ُػا اسؼاء فٕ عبكج تكفج ٖخى ؤً تينبً الأُيٖج ّيً

 اهخٌّو ّاؿخنفبف اهيفبُٖيٖج/اهنٖبٌٖج اهّضغاح هِػٍ ّاهًٌبكؼ اهعّاق يخغبٖؼث اهيًلغث تبهنتًٖج ّاهخؿوٖى اهيغٌٕ،
 .تٌِٖب ّفٖيب غاعوِب ّاهًلاكبح ّاهيكبهص ّاهيفبؼة اهؼئْ ّالاعخلاف

 اهخغعل اسؼاءاح خخؿى ٖج،الاسخيبي اهيؿبءهج خفسٖى ؿٖبق فٕ .ؿّاء ضغ يوٓ ّاهنوة اهًؼل سبٌتٕ يٌبُز اؿخعغاى
 اهيتبغؼاح خخٌبّل ؤً ٖينً ّفٖيب(. اهيغٌٕ اهيسخيى/اهيّانًٌّ) اهنوة ّسبٌة( اهضنّيج) اهًؼل سبٌة يً نل فٕ تإُيٖخِب
 ّاهفؼق اهمًف ّيّانً اهلّث سّاٌة يؼايبث اهٓ سيًٖب خؿًٓ ؤً يوِٖب ٌٖتغٕ اهًّايل، يً فلن ّاضغث يسيّيج اهفؼغٖج

                                                            
 نيب. ّؿٖؼاهًّٖ يٌغّهٖب،ّ غبٌب،ّ انّاغّؼ، فٕ الاسخيبيٖج هويؿبءهج اهلنؼٖج الأّمبو هخلٖٖى اؿخئيبٌٖج كٌبغٖق خؿبٌُغُب ييوٖبح خٌفٖػ ضبهٖب ٖسؼٔ 12

 .ّاهؿٌغبل يّؼٖخبٌٖب،ّ غبٌب، فٕ اهيغٌٕ اهيسخيى ختبؼاحتبي اهيغفّيج الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح هغيى اهكغٖؼث اهيٌص اؿخُعغيح

 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج خنٖٖف
 اهٌِبئٕ فبهٌسبش. اهيفخبش ُّ

 الاسخيبؽٖج اهيسبءهج هيتبدراح
ًٌ  خُسخخدىُ اهذٔ تبهسٖبق يرُّ

 ّاهلٖى ّاهيتبدئ أدّاخُِب، فَٖ
 اسخخدايُِب تِب ِٖخدٔ اهخٕ

 ّنٖفٖج اهيشبرنج ّالأعراف
 .يشبرنخِب
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 اهيّسّغث اهتٌٖٖج اهّكوج فٕ ٖنيً اهيفخبش ؤً اهتبل يً ٖغؼة ؤلا يوٓ ّاهنوة اهًؼل سبٌتٕ يوٓ جاهيبذو ّاهخضغٖبح
 .تٌِٖيب

 فٕ ٖنًّ ّاهًلّتبح اهخفسًٖٖج اهضّافؽ يً يخؼانتب يؽٖسب ؤً اهخسؼتج خّمص .ؤؿبؿٖج يّايلٌ اهخفسًٖٖج ّاهضّافؽ اهًلّتبح
 اهيذبهٖج اهّسِج يً ّٖسة. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج خضؿًٖ فٕ ّفًبهٖج ٌسبيج ؤفغ الأضّال ؤغوة

 يذل) اهيؿئّهج ّاهخكؼفبح اهؿوّم يوٓ ينبفأح الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح خلغى ؤً
( اهيخًبيوج اهسِبح خلٖٖى اهٓ اؿخٌبغا اهخؼكٖج ؤّ ّاهًلاّاح الإٖسبتٖج، ّاهخًوٖلبح اهًوٌٖج، الإفبغث
 ّخعفٖل اهلبٌٌّٖج، ّالإسؼاءاح اهًوٌٕ، ظاهخّتٖ) اهسؽاءاح فؼل ؤّ اهًلّتج اينبٌٖج ّنػهم
 يً يخٌّيج خفنٖوج خنتٖق هويّانًٌٖ ّٖينً. اهيؿئّهج غٖؼ اهخكؼفبح يوٓ( اهّهٖفٖج اهيؼختج

 فٕ ّيخإٌٖج نبيوج تكّؼث تضذِب ٖسة اهخٕ اهؼؿيٖج، ّغٖؼ اهؼؿيٖج ّاهًلّتبح اهينبفأح
 .الاسخيبيٖج تبهيؿبءهج اهعبكج اهخغعل اسؼاءاح خكيٖى

 ايخيبغاً نتٖؼاً الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يٌبُز خًخيغ .اهؿٖبق يى عكٖكب ٖخلاءى تيب اهٌِز غايغا
 ضغث يوٓ ضبهج نل ؤؿبؾ يوٓ ٖخى ؤً ٖسة فبٌَ ّتبهخبهٕ،. فَٖ خنتٖلِب ٖخى اهػٔ اهؿٖبق يوٓ
 الأنذؼ اهٌِز ّاعخٖبؼ اهيفبؼنج، ّالأنؼاف اؿخعغايِب اهّاسة تبهنؼق اهيًٌٖج اهلؼاؼاح اخعبػ

 اؿخللاهٖج ّسّة ّيغْ اهًيوٖج، اهؼّش يً تبهيؽٖغ اهييِّؼ ؤى اهؿٖبؿٖج اهسّاٌة ٌضّ ّسِبخ
 .يوِٖب اهيئؿؿٕ اهنبتى امفبء ؤّ الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح

 اهضكّل ّؿِّهج اهٌّيٖج خيذل. تبهغج ؤُيٖج الإيلاى ّّؿبئل اهيًوّيبح اهٓ اهّكّل هضؼٖجّ
 اهنذٖؼ ّفٕ. الاسخيبيٖج اهيؿبءهج آهٖبح هٌسبش ؼئٖؿٖب ضغٓغايُ اهًبيج ّاهتٖبٌبح اهيًوّيبح يوٓ
 اهيًوّيبح يوٓ اهضكّل ضؼٖج خفسٖى يوٓ اهخؼنٖؽ اهٓ الاسخيبيٖج هويؿبءهج الأّهٖج اهسِّغ خضخبر ؼتيب اهضبلاح، يً

 يوٓ اهًبيج ويئؿؿبحه اهفٌٖج اهلغؼث خغيٖى ؤّ اهيًوّيبح، يً هلإفكبش اهلاؽيج اهؿٖبؿٖج الإؼاغث ٌلق ّيًبهسج ّخغاّهِب،
 خذلٖف فٕ اهيؿخلوج الإيلاى ّؿبئل خوًتَ اهػٔ هوغّؼ فبئلج ؤُيٖج ّخّسغ. اهكوج ػاح اهيِيج اهتٖبٌبح ّاخبضج ّاغاؼث خؿسٖل

 عبكج تكفج يِيب غّؼا اهيُسخيًٖج الإػايج عغيبح خئغٔ ؤً اهتوغاً يً اهًغٖغ فٕ ّٖينً. اهضنّيج ؤغاء ّيؼاكتج اهيّانًٌٖ
. آؼائِى يً اهخًتٖؼ يً ّاهنخبتج اهلؼاءث ًٖؼفًّ لا اهػًٖ ؤّ/ّ اهؼٖفٖج اهيٌبنق ؿنبً ّخينًٖ ّالاؿخٌبؼث ضبنجالإ خضلٖق فٕ

 اهغاييج ّاهيؿبٌغث الإؿخؼاخٖسٕ الاؿخعغاى فٕ خلؼٖتباهٌبسضج  الاسخيبيٖج اهيؿبءهج يتبغؼاح سيٖى فٕ يفخؼم يٌكؼ ّٖخيذل
 13.ىالإيلا هّؿبئل ّاهضغٖذج اهخلوٖغٖج هلأفنبل

                                                            
 اهفؼانج يلاكبح خفسٖى ّسِّغ اهلغؼاح، تٌبء ّيتبغؼاح اهيئؿؿٕ، ؤّ اهيٌِٕ اهخنّٖؼ تؼايز يذلا، الإيلاى، ّؿبئل يؿبٌغث خخميً ؤً ٖينً 13

 .اهيّاخٖج ّاهخٌهٖيٖج اهلبٌٌّٖج اهتٖئج خِٖئج ؤّ الإؿخؼاخٖسٖج،

 اهسِّد خضخبر رتيب
 هويسبءهج الأّهٖج

 اهخرنٖز إهٓ الاسخيبؽٖج
 ضرٖج خشسٖؼ ؽوٓ

 ؽوٓ اهضضّل
 ّخداّهِب، اهيؾوّيبح
 الإرادث ٌلص ّيؾبهسج
 اهلازيج اهسٖبسٖج
 يبحاهيؾوّ ؽً هلإفضبش

 اهفٌٖج اهلدرث خدؽٖى أّ
 ؽوٓ اهؾبيج هويؤسسبح

 ّإخبضج ّإدارث خسسٖل
 ذاح اهيِيج اهتٖبٌبح
 . اهضوج
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، ّخينًٖ اهمًفبء يً آؼائِب ًاهفؼكج هوخًتٖؼ ي اهيِيفج، ّاينبئِب اهفئبحتٌبء سؿّؼ اهخّاكل يى ٌنّٔ ٖ. اهمًفبء ؤّلًا
خكيٖى اؿخؼاخٖسٖبح ّامضج ّخعكٖق يّاؼغ يضغغث هميبً افخيبل  اهيِىيً هػهم، ّ. ؤؿتبة اهلّث يوٓ تػل سِّغ ُبئوج

 . فٕ يتبغؼاح اهيؿبءهج الاسخيبيٖج فئبح اهيِيفج يوٓ ٌضّ ٖخؿى تبلإٌكبف ّاهفبيوٖجاهاهٌؿبء ّاهفتبة ّاهفلؼاء ّغٖؼُى يً 
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